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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta sekd pelastustoimesta siirtyi uudelle organi-
saatiolle 1.1.2023 ja huolellinen valmistelu mahdollisti turvallisen siirtyméan ja toiminnan hal-
tuunoton. Vuosi 2023 on ollut merkittdva ja haastava vuosi hyvinvointialueellemme, mutta sa-
malla 8arimmaisen mielenkiintoinen ja mahdollisuuksia tdynna. Taloudellisten resurssien niuk-
kuus, henkilostdn saatavuuteen liittyvat ongelmat seka palveluiden kasvava kysynta ovat vaati-
neet kekselidisyytta ja joustavuutta meiltd kaikilta. Olemme kohdanneet useita muutoksia ja
haasteita, mutta myds saavuttaneet tarkeitd tavoitteita hyvinvointipalvelujemme paranta-
miseksi.

Sote-uudistuksen keskeisimpia tavoitteita on sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio. Sen
edistdmisessa on edistytty, mika on parantanut palveluiden tehokkuutta ja asiakaslahtdisyytta.
Tama on ollut keskeinen tavoitteemme, ja integraatioty6 jatkuu edelleen.

Alueella on keskitetty asiakasohjausta ja neuvontaa, jotta kaikki alueen asiakkaat saavat saman
tasoista ja laadukasta palvelua. Taman palvelun paddmaara oli helpottaa asiakkaiden paasya
tarvitsemiinsa palveluihin ja parantaa palvelukokemusta. Palvelukykya tulee edelleen parantaa
ja huomioida ruuhkahuippujen kysyntda paremmin ja varmistaa samalla, etta kielelliset oikeudet
toteutuvat.

Tuottavuuden ja tehokkuuden seké palveluiden saatavuuden parantamiseksi panostimme mer-
kittdvasti digitaalisten sote-palvelujen kehittdmiseen. "HyVa-digi" -hankkeemme on ollut kes-
keisia elementtejd tassa tydssa. Asiakaskokemukset ovat olleet hyvia ja se on tarjonnut kaikille
ikaryhmille joustavia palveluita ja aiempaa laajemmat palveluajat. Digitaalisia palveluja on kehi-
tetty edelleen mm. Omaolo-palvelun laajentamisella, joka edesauttaa arvioimaan hoidon ja pal-
velun tarvetta ja ohjaa tarkoituksenmukaisen palvelun piiriin. Taman lisdksi on laajennettu eta-
hoivan ja lddkeautomaattien kayttoa.

Jalkautuvien palvelujen kehittdminen on ollut tarkeda palvelujen saavutettavuuden ja yhden-
vertaisuuden parantamiseksi. Olemme toteuttaneet useita hankkeita, jotka tuovat palveluja suo-
raan asiakkaiden luo heidan arkiympéaristoonsa.

Henkildstdn saatavuus oli merkittdva haaste koko vuoden ajan, mikéa osittain johti ostopalvelu-
jen laajamittaiseen kayttdon. Tama oli valttdmatonta palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi,
mutta se myos lisési kustannuspaineita. Tydyhteisdjen toimivuuden ja palvelun jatkuvuuden ja
hoidon laadun takaamiseksi on kuitenkin tarkoituksenmukaista jatkaa tehostettua rekrytointia
ja panostaa henkiléstdn viihtyvyyteen, sitoutumiseen ja parempaan johtamiseen.

Vuoden 2023 aikana toteutuneet lakimuutokset, erityisesti hoitajamitoituksen tiukentaminen ja
hoitotakuun kayttédnotto, ovat merkittavasti vaikuttaneet toiminnan resursointitarpeeseen. Hoi-
tajamitoitus on keskeinen laadun varmistaja, ja sen tavoitteena on taata turvallinen ja yksil6lli-
nen hoito kaikille palveluiden kayttdjille. Kaytdnndén toimeenpano on kuitenkin ollut



tavanomaista hankalampaa koska myo6s peruspalveluiden tuotannossa on jouduttu turvautu-
maan vuokratyévoiman kayttoon.

Hoitotakuu on puolestaan asettanut tiukat maaraajat hoitoon paasylle seka terveyspalveluissa
etta suun terveydenhuollossa. Tiukentunut hoitotakuu on myds edellyttanyt henkiléstéon maaran
lisdamistd mutta samalla on kehitetty parempia malleja hoitojonojen hallintaan ja potilaiden no-
peaan palvelemiseen.

Tasokas ja ennakoiva johtaminen on ollut avainasemassa palvelujen jarjestamisessa, henkilds-
ton hyvinvoinnin varmistamisessa ja palvelutuotannon tehokkuudessa. Taméa on edellyttéanyt
esihenkiléilta paljon venymisté ja uusien toimintatapojen omaksumista. Tasta syysta vuosi on
ollut esihenkiléille erittdin vaativa ja vaatinut tavanomaista enemman ponnisteluita.

Taloudellisesta ndkdkulmasta olisi ollut toivottavaa, ettd hyvinvointialue olisi voinut kdynnistaa
toimintansa tasapainotilanteessa. Vuoden 2023 talousarvio oli selkeasti alijggmainen, mutta
olemme onnistuneet pitdmaan taloutemme paaosin suunnitellussa tasossa. Ensimmainen toi-
mintavuosi osoittaa vasta tarkemmin todellisen kustannustason ja tuotantorakenteen mahdolli-
set ongelmat. Olemme kuitenkin tehneet merkittavia saastoja ilman, ettad palvelujen laatu olisi
heikentynyt. Tdma on vaatinut jatkuvaa priorisointia, tehokkuuden lisdamista ja resurssien koh-
dentamista strategisesti tarkeisiin kohteisiin.

Koronapandemian jalkivaikutukset ovat edelleen nakyneet palvelujemme kysynnassa ja talou-
dessamme. Hoitovelka nayttaytyy erityisesti erikoissairaanhoidon kysynnassa ja tilastojen va-
lossa vuosi 2023 nayttaisi ylittdvan vuoden 2019 kayton tason. Strategisten tavoitteiden nako-
kulmasta perustason palveluiden vahvistaminen tulee olemaan vaikeaa, koska hoitovelan purku
edellyttdd myos lisdpanostuksia samalla kun toiminnan rahoitus on alimitoitettua tarpeeseen
nahden.

Max Loénnqvist, hyvinvointialuejohtaja



1.1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Aluevaltuusto

Puheenjohtaja Heikki Vestman Kok. + KD

1. varapuheenjohtaja Elin Blomqvist-Valtonen RKP

2. varapuheenjohtaja Anette Karlsson SDP 1.1. - 4.4.2023
2. varapuheenjohtaja Arja Isotalo SDP 5.4.2023 -

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 20 valtuutettua

Otto Andersson
Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Loénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13 valtuutettua

Nea Hijelt

Irmeli Hoffren

Riku Honkasalo

Arto Kujala

Satu Lindgren

Marja Manninen-Ollberg 1.1. - 19.9.2023
Jeanette Broman 20.9.2023 -
Silja Metsola

Mia Myllys

Pia Nurme

Tero Suominen

Nina Uski

Heikki Vestman

Jorma Wiitakorpi



Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 8 valtuutettua (31.12.2023)

Anna-Mari Eloranta

Tapani Eskola

Arja Isotalo

Jaakko Jalonen (aluevaltuusto 24.1.2023: ero myonnetty 1.1.2023 alkaen)
Johanna Aaltonen 25.1.2023 -

Anette Karlsson 1.1. — 12.4.2023

Marianne Korpi 1.1. - 12.4.2023 ja 17.8.2023 -
Jenna Perokorpi

Markus Pietikdinen 1.1. — 12.4.2023

Janne Turunen

Hannu Vihreéluoto

Perussuomalaiset (PS) 4 valtuutettua

Juho Jappila
Jenni Lastuvuori
llkka Luusua
Kevin Servin

Vihrea liitto (Vihr.) 4 valtuutettua

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Suomen Keskusta (Kesk.) 3 valtuutettua

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

[t&-Uudenmaan hyvinvoinnin puolesta 2 valtuutettua (31.12.2023)

Annette Karlsson 2.5.2023 —
Marianne Korpi 2.5. — 16.8.2023
Markus Pietikainen 2.5.2023 -

Liike Nyt (Liik.) 2 valtuutettua

Maria von Flittner

Roy Harkimo

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2 valtuutettua
Jere Riikonen

Tiina Sinkkonen

Vasemmistoliitto (Vas.) 1 valtuutettu

Leo Kylatasku



Aluehallitus

Varsinaiset jasenet Henkilékohtaiset varajasenet
Puheenjohtaja Mikaela Nylander RKP Petra Lind RKP

1. varapuheenjohtaja Riku Honkasalo Kok. + KD Jere Riikonen Kok. + KD

2. varapuheenjohtaja Tapani Eskola SDP Pertti Lohenoja SDP

Otto Andersson RKP 1.1. - 19.9.2023 Mikael Karlsson RKP
Lotte-Marie Stenman 20.9.2023 -

Bernhard Edgren RKP Jesse Martensson RKP

Kaj Lindqgvist RKP Fred Henriksson RKP

Marika Railila RKP Frida Sigfrids RKP

Patrik Bjérkman RKP Tove Munkberg RKP

Arto Kujala Kok.+ KD Tuomo Repo Kok. + KD

Marja Manninen-Ollberg Kok. + KD 1.1. - 19.9.2023 Mia Myllys Kok. + KD 1.1. - 12.12.2023
Nea Hjelt Kok. + KD 20.9.2023 — Satu Lindgren 13.12.2023 —

Pia Nurme Kok. + KD Jeanette Broman Kok. + KD
Jenna Perokorpi SDP Arja Isotalo SDP 1.1. - 6.6.2023
Leena Sorjonen SDP 7.6.2023 —

Marketta Mattila Vihr. Lilli Kahri Vihr.

Kevin Servin PS Matti Jappila PS

Kristian Forsman Kesk. Heikki Junes Kesk.

Kansalliskielilautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Puheenjohtaja Tom Liljestrand Roger Wide
Varapuheenjohtaja Kjell Grénqvist Daniel Hannus 1.1. — 4.4.2023

Torbjérn Bergstrom 5.4.2023 —

Sebastian Ekblom Goran Wallen

Fred Henriksson Tobias Liljestrém

Petra Lind Gia Mellin-Kranck

Bodil Lund Sofia Antman

Jeanette Broman Linda Sundelin 1.1. — 4.4.2023

Mia Heijnsbroek-Wiren 5.4.2023 —

Anders Sélen Jens Hannuksela

Jolanta Lundgren Anki Tallgvist 1.1. - 17.10.2023

Lotte Telakivi 14.11.2023 —



Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Lotte-Marie Stenman 1.1.-17.10.2023

Pamela Stenberg 18.10.2023 —
Varapuheenjohtaja Nea Hjelt 1.1. — 14.11.2023
Silja Metsola 15.11.2023 —

Abdirisak Ahmed

Charlotta Engblom, puheenjohtaja 18.10.2023 -
Benny Engard

Jyrki Loijas

Piia Malmberg

Nina Uski

Marianne Korpi 1.1. — 24.1.2023
Eila Kohonen 25.1.2023 -
Hannu Vihrealuoto

Mari Lotila

llkka Luusua

Mikko Nieminen

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Micaela Réman

Varapuheenjohtaja Anna-Mari Eloranta 1.1. — 28.2.

ja4.4.2023 -

Tove Munkberg

Hanna Lonnfors 1.3.2023-
Pamela Stenberg

Elin Andersson 5.4.2023-
Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila

Tero Suominen

Johanna Aaltonen -29.8.2023
Meri Lohenoja 30.8.2023-
Markus Pietikdinen

Juha Jokinen 25.1.2023-
Sanna Kivineva

Jarkko Haverinen

Esa Kantee 20.9.2023
Roy Harkimo

Henkilékohtaiset varajasenet

Hanna Loénnfors 1.1. — 29.8.2023
Charlotta Savin 30.8.2023 —
Helja Pulli

Markus Sjéholm

Laura Gunsberg-Sandstréom
Tobias Karlsson

Petri Hakasaari

Ritva Tarvainen

Hilkka Knuuttila

Minna Tirkkonen 1.1. - 4.4.2023
Mirja Suhonen 5.4.2023 -
Tuomas Jakovesi

Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Séderstrom

Henkilékohtaiset varajasenet

Bodil Weckstrom
Riikka Lintukangas 1.1. — 24.1.2023
Sanna Tiivola 25.1.2023 -

Charlotta Savin —28.2.2023
Jonna Hinttaniemi —4.4.2023

Stefan Andersin

Katri Kakkuri

Jani Asumaa

Jari llkka

Meri Lohenoja

Sirpa Kurki 19.9.2023-
Jan Nystrém -24.1.2023

Tanja Lehtikuusi
Janne Immonen -19.9.2023

Olli Kykkanen



Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Silja Metsola 1.1. — 12.12.2023

Puheenjohtaja Mia Myllys 13.12.2023 —
Varapuheenjohtaja Jaakko Jalonen

Henkilékohtaiset varajasenet

Kari Jahnsson

Bjorn Sundqyvist

(aluevaltuusto 24.1.2023: ero myonnetty 1.1.2023 alkaen)
Varapuheenjohtaja Anna-Mari Eloranta 25.1. — 6.6.2023

Varapuheenjohtaja Johanna Aaltonen 7.6.2023 -

Hannu Ollikainen

Petra Paakkanen

Johan Séderberg

Ari Oksanen

Tiina Sinkkonen

Eila Kohonen 1.1. — 28.2.2023
Minna Tirkkonen 1.3.2023 —
Marko Piirainen

Timo Raivio

llkka Sillanpaa

Sonja Hallfors

Johanna Knoop 1.1. — 19.9.2023
Sandra Riipi 20.9.2023 -

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Satu Lindgren
Varapuheenjohtaja Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém

Tuomo Repo
Tom Sundbéck
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa

Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Martin Segerstrale
Malin Havila

Tero Aaltonen
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen

Auli Lehto-Tahtinen

Mikko Valtonen

Harri Lehtonen

Kari Pauloaho

Lenita Niemela

Sandra Riipi 1.1. — 29.8.2023
Daniela Westphal 30.8.2023 -

Henkilokohtaiset varajasenet

Pamela Weckman
Mikael Ahlfors 1.1. —19.9.2023
Markus Sjéholm 20.9.2023 -

Sharie Sveholm

Oscar Lokfors

Elin Andersson 1.1. - 2.5.2023
Jonna Hinttaniemi 3.5.2023 —
Erkki Naumanen

Christoffer Hallfors

Antti Skogster

Petri Hosiaisluoma

Jari Oksanen

Kirsi Toivola 1.1. — 19.9.2023
Sari Kuuppo 20.9.2023 -
Anne Penninkangas

Marika Hyvari



Yksil6asioiden jaosto
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Tove Munkberg
Varapuheenjohtaja Tero Suominen

Ben Grundstrém

Mia Myllys 1.1. - 12.12.2023
Tiina Sinkkonen 13.12.2023 —
Suvi Vuoksenranta

Eva Kuntsi
llkka Luusua

Esittelijat

Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist

Hallintojohtaja Camilla Séderstrom
Kehittamisjohtaja Katja Blomberg

Sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen

Pelastusjohtaja Peter Johansson

Tilivelvolliset (31.12.2023)

Henkilékohtaiset varajasenet

Stina Lindgard
Jari llkka

Stefan Sandstrom
Kia Lindstréom

Seija Haataja 1.1. — 4.4.2023
Hilkka Knuuttila 5.4.2023 —
Riitta Ahola

Matti Jappila

Aluevaltuusto nimeaa tilivelvolliset kokouksessaan 18.06.2024.
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Hyvinvointialueen organisaatio 1.1.2023 alkaen

Hyvinvointialueen organisaatiomalli ja johtamisjarjestelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa
14.6.2022.

Aluevaltuusto
Palvelujen jarjestaminen- lautakunta Aluehallitus Kansalliskielilautakunta T
Varautuminen ja turvalisuus- lautakunta Tarkastuslautakunta Vammaisneuvosic
Kehittaminen ja yhteistys- lautakunta Hyvinvointialuejohtaja Aluevaslilautakunta Nuarisavaltuusto
‘Yhsilgjaos
Sosiaali- ja terveysjohtaja Pelastusjohtaja
Johtava |agkar, Konserni- ja iteis antyne Pelastus-  Pelastus- Pelastus- Pelastus-
heitatysn jehtala, strategla- ,.,ﬁ?ﬁf,m -r.f'.fmp;ﬁ)gm 'Hmm.“'f’" toimenjohto toimenjohto toimenjohite toimenjohto
sosiaalityln patvelut Vastuualuejohtaia (sis. esh) Vastuualusjohtaja  Vastuualue-  Vastuualve-  Vastuualue-  Vastuualue-
iohizja Vastuuaksiohtaja paslikkt  paalikks  padlikke  paalikkd
Varautuminen ja turvallisuus
Lasten, nuarien ja Tervaysasemapaivakut Kolona- ssumista

parheiden pabeld
Tulasyks ikapanlikin

ubseval pahveld
LEEGERT R Tubaezplosickd paaliken
WA g ahe |t Sl terveyden o Kt et ahve it
T T oead T ol

Tyeaaisien
sasisalpahalut
Tuleraysiks besdl ik

Tarvayskaskussairaala Asumispaheiut
Tl i kbl Tulosyhsikibeadlivh

Miglemiereys-, paihde- Ladkmnalinan
B asumispakeht uniautus E: P
Tuleesyfisikh beadl ik Tulasybabbkpasiiiad //((r UUSIMAA Hyvinvointialue

{CJ’-’; ww NYLAND Vilfardsomrade

1.1.3 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2023 on merkinnyt niin pelastus- kuin sosiaali- ja terveystoimelle toimimista hyvinvointi-
alueella uudessa toimintaympéristdssa. Toiminta uudessa organisaatiossa on haastanut, mutta
samalla luonut uusia mahdollisuuksia.

Erityisesti sosiaali- ja terveystoimen palveluille sekd toimialan taloudelle on aiheutunut merkit-
tévia muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet laajasti palveluiden jarjestamiseen, saatavuuteen ja laa-
tuun. Nama muutokset ovat heijastaneet pyrkimyksia vastata kasvaviin haasteisiin, kuten vées-
ton ikdantymiseen, henkiléstépulaan ja taloudellisiin paineisiin. Uudistuksen mydta palveluiden
koordinointi ja integraatio ovat vahvistuneet, miké on edistanyt eri palvelumuotojen, kuten ter-
veydenhuollon ja sosiaalipalveluiden, saumatonta yhteisty6ta. Hoitajamitoitusta ja hoitotakuuta
koskevat lakimuutokset ovat asettaneet uusia vaatimuksia palveluiden laadulle ja saatavuu-
delle. Hoitajamitoituksen tiukentaminen on varmistanut riittdvan henkilékunnan saatavuuden
hoivapalveluissa, kun taas hoitotakuu on lyhentanyt odotusaikoja terveyspalveluissa. Nama
muutokset ovat edellyttédneet lisdhenkildston palkkaamista ja prosessien tehostamista, mika on
vaikuttanut merkittdvasti talousarvioihin ja henkildstéhallintaan.
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Kasvaneet palvelukustannukset ja henkiléstdmenot vaikuttivat merkittavasti sosiaali- ja terveys-
sektorin talouteen. Painopiste siirtyi osittain ennaltaehkaiseviin palveluihin ja kustannustehok-
kaiden hoitomuotojen, kuten digitaalisten palveluiden, kehittdmiseen. Erikoissairaanhoidon
osuus terveydenhuollosta on kuitenkin edelleen liian suuri. Taloudellinen likkumavara on pe-
rusterveydenhuollossa lilan kapea. Palveluiden painopistetta pyrittiin siirtdmaan ennaltaechkai-
seviin ja varhaisiin interventioihin, mika nahtiin kestavana ratkaisuna terveydenhuollon kustan-
nusten kasvun hillitsemiseksi. Tama sisélsi panostuksia mielenterveys- ja paihdepalveluihin,
terveyden edistdmiseen ja sairauksien ennaltaehkaisyyn.

Digitaalisten sote-palveluiden kehittdminen ja laajentaminen olivat keskeisia vuoden aikana. Di-
gitaalisten neuvonta- ja hoitopalveluiden, etdvastaanottojen ja terveysteknologian kayttéénotto
on parantanut palveluiden saavutettavuutta ja tehokkuutta.

Vuosi 2023 oli sosiaali- ja terveyssektorilla siirtyman ja uudistuksen aikaa, jossa painotettiin
palvelujen laadun parantamista, taloudellisten resurssien tehokasta kdyttéa ja henkiléston hy-
vinvoinnin tukemista. Nama muutokset asettivat perustan tulevaisuuden kestavélle ja saavutet-
tavalle sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelmalle.

Yleinen kustannustason nousu on vaikuttanut suoraan pelastustoimen toimintaedellytyksiin.
Kasvavien kustannusten rinnalla pelastustoimi on kuitenkin tunnistanut henkiléstén tydhyvin-
voinnin merkityksen. On ymmarretty, ettd aktiivinen panostus tyéhyvinvointiin houkuttelee uu-
sia osaajia ja lisdd olemassa olevan henkilstdn pitovoimaa. Tama on tarkoittanut investointeja
tydympariston parantamiseen, koulutusmahdollisuuksien lisddmiseen seka tyon ja vapaa-ajan
tasapainon tukemiseen. Nailla toimenpiteilla on pyritty luomaan houkutteleva ja kannustava ty6-
ymparistd, joka tukee henkildstdén ammatillista kehitysta ja henkilékohtaista hyvinvointia.

Naiden muutosten mydéta pelastustoimen toimiala on pyrkinyt varmistamaan, etta se voi jatkos-
sakin tarjota korkeatasoisia palveluita ja suojella yhteiséa tehokkaasti. Panostus henkiléston
tyohyvinvointiin on nahty strategisena investointina, joka ei ainoastaan edistad tyontekijéiden
pysyvyytta ja houkuttele uusia kykyja, vaan myds parantaa palvelun laatua ja vastuullisuutta.

Vuosi 2023 on osoittanut, etta pelastustoimen toimialan kyky mukautua muuttuviin taloudellisiin
ja toiminnallisiin olosuhteisiin on kriittinen. Siirtyminen hyvinvointialueelle ja vastaavat muutok-
set ovat vaatineet joustavuutta ja innovatiivisuutta, mutta ovat myds tarjonneet mahdollisuuksia
uudistaa ja parantaa toimintaa. Tulevaisuudessa pelastustoimen on jatkettava ndiden haastei-
den kohtaamista, keskittyen samalla henkildstdn tyéhyvinvointiin ja palveluiden jatkuvaan ke-
hittdmiseen.

Hyvinvointialueen talousarvion toimintatuotot ja -kulut vuodelle 2023 koostettiin seitseméan kun-
nan ja kahden kuntayhtyman antamien tietojen pohjalta. Aluevaltuusto hyvéksyi 12.12.2023
§ 133 ulkoisiin toimintakuluihin 10,5 miljoonan euron méararahalisdyksen, valtion rahoitukseen
12,8 miljoonan euron korotuksen seka rahoitustuottoihin ja -kuluihin 0,7 miljoonan euron koro-
tuksen.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 5,2 miljoonalla eurolla. Konserni- ja strategiapalveluissa kir-
jattiin tukiin ja avustuksiin 3,2 miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Pelastustoimen toiminta-
tuottojen maéararaha-alitus oli maltillinen 0,4 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen myyn-
tituotot alittivat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla, mutta vastaavasti maksutuotot ylittivat ta-
lousarvion 3,8 miljoonalla eurolla.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 15,1 miljoonalla eurolla. Konserni- ja strategiapal-
veluissa maararahaylitys muutettuun talousarvioon verrattuna oli 1,9 miljoonaa euroa.
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Pelastustoimen toimintakulut toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienem-
pind. Sosiaali- ja terveystoimen toimintakulut ylittivadt muutetun talousarvion 14,3 miljoonalla
eurolla. Henkildstdkulut toteutuivat sosiaali- ja terveystoimessa 5 miljoonaa euroa budjetoitua
alhaisemmalla tasolla. Asiakaspalveluostojen ylitys oli 15,2 miljoonaa ja tyévoiman vuokrauksen
9 miljoonaa euroa muutettuun talousarvioon verrattuna — talousarviomuutosta kyseisiin eriin
kohdennettiin lisédksi 9,2 miljoonan euron edesta.

Vuodelle 2023 budjetoitu valtion rahoitus 362,7 miljoonaa euroa perustui valtiovarainministe-
rion 19.9.2022 julkaisemiin rahoituslaskelmiin. Valtiovarainministeri6 julkaisi 10.10.2023 paivi-
tetyt laskelmat hyvinvointialueiden vuoden 2023 rahoitusta korjaavasta kertakorvauksesta, jota
myo6té talousarvioon tehtiin 12,8 miljoonan euron méaararahakorotus. Joulukuun rahoitusta pie-
nettiin 0,1 miljoonaa euroa 24.11.2023 tehdylla paatdksella, koska idkkaiden henkildiden ym-
parivuorokautisen palveluasumisen 0,7 henkildn mitoitus astuu voimaan vasta 1.1.2028.

Rahoitustuottoihin tehtiin 0,7 miljoonan euron maararahakorotus, koska kassavarat kerryttivat
korkotuottoja, joita ei talousarviossa ollut huomioitu.

Alkuperaisessa talousarviossa tilikauden alijagama oli 27,5 miljoonaa euroa. Hyvaksyttyjen ta-
lousarviomuutoksien jalkeen tilikauden alijdama paatyi 24,5 miljoonaan euroon. HUS-yhtyméan
kayttdon perustuva laskutus toteutui 3,8 miljoonaa euroa hyvaksyttya kehystéa suurempana,
jonka lisaksi yhtyman alijaamista kirjattiin 7,1 miljoonan euron suuruinen pakollinen varaus. Ti-
linpaatdksessa tilikauden alijadmaksi muodostui 34,6 miljoonaa euroa.

Investointien toteutuminen jai suunniteltua 8,9 miljoonaa euroa alhaisemmalle tasolle ollen 1,3
miljoonaa euroa, joten lainanottovaltuuden kaytdlle ei nahty tarvetta viela tilikaudella 2023.

1.1.4 Hyvinvointialueen henkilosto

31.12.2023 tilanteen mukaan It3-Uudenmaan hyvinvointialueen henkiléstomaara oli 2 661.
Heista suurin osa, 2 153 henkil63, tydskentelee sosiaali- ja terveystoimen toimialalla. Konserni-
ja strategiapalveluissa tydskentelee 223 ja pelastustoimessa 285 henkil6a.

— s _ sane .. Muutos

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa 2023 vs. 2022
2023 2022 2023 2022 2023 2022 Maara %

Konserni- ja strategiapalvelut 186 7 37 9 223 16 207 1294 %
Pelastustoimi 183 0 102 0 285 0 285 -
Perhe- ja sosiaalipalvelut 603 0 152 0 755 0 755
Ikadntyneiden palvelut 661 0 197 0 858 0 858
Yhteiset terveyspalvelut 430 0 105 0 535 0 535
Sosiaali- ja terveystoimen johto 5) 0 0 0 5 0 5
Yhteensa 2068 7 593 9 2661 16 2645 16531 %

Vakituisen henkiléston 1ahtévaihtuvuus oli 10,2 %. Luku siséltdd my6s ne sisdiset siirtymat,
joissa henkild haki uutta tehtavaa tai virkaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sisélla. Alkaneita
vakituisia palvelussuhteita oli 2 743 kappaletta ja paattyneita 293. Vaihtuvuus on ollut suurinta
nuorimmassa, eli alle 30-vuotiaiden ikdryhmassa.

13



Vuonna 2023 julkaistiin kaikkiaan 785 rekrytointi-ilmoitusta. Eniten Itd-Uudenmaan hyvinvointi-
alueelle rekrytoitiin 1&hihoitajia (198 kpl), sairaanhoitajia (128 kpl) seké ohjaajia (282 kpl). Yh-
dessa nama nimikkeet muodostivat noin 80 % kaikista vuoden 2023 rekrytoinneista.

Henkilostdén saatavuus oli merkittdva haaste koko vuoden ajan, mika johti ostopalvelujen laaja-
mittaiseen kayttédn sosiaali- ja terveystoimessa. Tama tarkoitti sita, ettéd osa palveluista joudut-
tiin hankkimaan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta alueen omien resurssien ollessa riittamattomia
vastaamaan kysyntaan. Vaikka ostopalvelujen kayttd oli valttamatdnta palvelujen jatkuvuuden
turvaamiseksi, se myds lisasi kustannuspaineita ja asetti taloudellisia haasteita hyvinvointialu-
een budijetille. On jouduttu ostamaan seka ladkareita etté hoitohenkilokuntaa. Pelastustoimessa
erityisesti palomiesten saatavuudessa on valtakunnallisesti suuria haasteita, koska koulutus-
maarat eivat riitd korvaamaan alalta poistumista.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tyéterveyshuollon kustannukset jakautuivat tavoitellulla ta-
valla siten, etta lakisdateisen tydterveyshuollon (KL 1) osuus oli 54 % ja vapaaehtoisen tyoter-
veyshuollon (KL 2) osuus oli 46 %. Ty6terveyshuoltoon kaytettiin kaikkiaan 1 398 493 €, eli 527
euroa per henkild. Summaan sisaltyvat myds ensiapukoulutukset, tydyhteisdvalmennukset
seka tyodyhteistjen konsultoinneista ja influenssarokotuksista aiheutuneet kustannukset (yht. 31
117 euroa), joista laadittiin erilliset sopimukset. liman erillissopimuksia tydterveyshuollon kus-
tannukset olivat 1 367 376 euroa, eli 478 euroa per henkild.

Kesilla 2023 toteutettiin hyvinvointialueen ensimmainen tydhyvinvointikysely. Se toteutettiin
Kevan kyselytyokalulla. Kyselyyn vastasi noin 56 % henkildstodsta. Vastaajista noin 74 % suosit-
telisi It&-Uudenmaan hyvinvointialuetta tydpaikkana. Yhtenaisen identiteetin muodostaminen
on kuitenkin viela kesken, eivatka aivan kaikki koe vield olevansa osa yhteista organisaatiokult-
tuuria. Toteutuneesta organisaatiouudistuksesta huolimatta vastaajat kokivat, ettad yksikodiden
tavoitteet ja keskeisimmat tyotehtavat ovat selvilla. Koettiin, ettd ty6 tarjoaa mahdollisuuden
ammatilliseen kehittymiseen ja omia tietoja seka taitoja voi kayttdd monipuolisesti. Tyon teke-
miselle ei kuitenkaan ollut riittavasti aikaa. Tulosten mukaan esihenkilétydssa on onnistuttu, silla
erittdin moni vastaaja koki, ettd ilmapiiri esihenkilén kanssa on, ja esihenkilétyd koettiin puolu-
eettomaksi. Organisaation kokonaisjohtaminen sen sijaan sai vastaajilta heikoimmat arviot.

Maksettujen palkkojen summa oli 106,6 milj. euroa.

Maksetut palkat ikaluokittain
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1.1.5 Ymparistoasiat

Hyvinvointialueen ensimmaisena toimintavuonna sellaisia ymparistokysymyksia ei ole tunnis-
tettu, jotka vaikuttavat olennaisesti hyvinvointialueen taloudelliseen tulokseen tai toiminnan ke-
hittymiseen. Vuonna 2024 kaynnistettavassa vastuullisuustydssa tullaan ottamaan lahemmin
kantaa myds ymparistévastuuseen osana hyvinvointialueen kestavaa toimintaa.

1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Vastuullisuus méaaritellddn hyvinvointialueen strategiassa yhdeksi viidesta hyvinvointialueen ar-
vosta. Toimintamme on niin taloudellisesti kuin sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista. Edelly-
tdmme vastuullisuutta myds kumppaneiltamme.

Harmaan talouden riski on tunnistettu, mutta hyvinvointialueen riskienhallintaprosessi on viela
tyon alla. Riskien tunnistaminen, arviointi ja riskeihin vastaaminen ei ole vield systemaattista,
kattavaa ja dokumentoitua.

Hyvinvointialueella on laadittu ohjeet vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Ohjeilla selven-
netaan, missa tilanteissa ja minkalaisia ulkopuolisten tarjoamia etuja hyvinvointialueen henki-
|6std voi ottaa vastaan. Lisaksi ohjeilla tarkennetaan edustamiseen liittyvia saantdja. Ohjetta
sovelletaan yhté lailla hyvinvointialueen koko henkiléstéon eli viranhaltijoihin, tyéntekijéihin ja
luottamushenkil6ihin.

1.1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Talousnakymat Suomessa

Kansainvélinen valuuttarahasto (IMF) julkaisi lausunnon Suomen taloudesta tammikuussa
2024. Lausunnossa arvioitiin Suomen talouden toipuneen nopeasti koronapandemiasta, mutta
Venajan hyokkays Ukrainaan ja sitéd seurannut nopea inflaatio seka korkojen nousu heikensivat
talouden nékymia vaimentaen kulutusta ja investointeja. Vuonna 2024 talouden odotetaan kui-
tenkin elpyvan maltillisesti kotitalouksien ostovoiman vahvistumisen ja rahoitusolojen kevene-
misen myo6ta. Talouskasvun ennustetaan olevan 0,5 prosenttia. Inflaation arvioidaan pysyvan
alle 2 prosentin koko vuoden ajan. Tydmarkkinat sailyvat suhteellisen vahvoina, vaikka ty6tto-
myys saattaa kasvaa rakennussektorin tydpaikkojen vahentyessa. Keskipitkadlla aikavalilla ta-
louskasvun odotetaan paranevan noin 1,5 prosenttiin investointien ja ty6llisyyden kasvaessa
tydmarkkinauudistusten tukemana.

Julkisen talouden alijadgméa on kasvanut 2,5 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen
(BKT) vuonna 2023. Maan hallitus on asettanut alijgdman véahentadmisen tavoitteeksi, johon paa-
seminen vaatii kuitenkin vahvempia politiikkatoimia. Julkista taloutta on suunniteltu vakautetta-
vaksi noin 0,25 prosentilla suhteessa BKT:hen vuonna 2024 ja tdman jalkeen 0,5 prosentilla
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vuodessa. Julkisen talouden tasapaino on tavoitteena saavuttaa vuoteen 2028 mennessa.
Tama auttaisi vahentdmaan julkista velkaa ja kasvattaisi puskureita tulevaisuuden menojen va-
ralle. Julkisia menoja on vahennettava ja valtion tuloja kasvatettava. Tydllisyyden ja tuottavuu-
den parantaminen on keskeista talouskasvun kannalta, ja IMF suhtautuu myénteisesti suunni-
telmiin tydllisyyden lisaamiseksi sosiaaliturvauudistuksilla seka tydéhén kohdistuvien verojen ja
veronluontoisten maksujen kokonaismaaran pienentdmiselld. Suomen rahoitusjarjestelman
kriisinkestavyytta kiitetdan, mutta samalla tunnistetaan haavoittuvuuksia, kuten alttius vakaville
likviditeettisokeille.

Suomen Pankin ennuste vuosille 2023 — 2026 osoittaa taantumaa, jossa talouskehitys pysyy
heikkona vield ensi vuonna. Talouden odotetaan elpyvan vuoden 2024 lopulla. Taantuman syita
ovat muun muassa Suomen haasteellinen ulkoinen toimintaymparistd ja aiemmin syksylla hei-
kentyneet suhdannengkymat. Positiivisena kehityksena inflaatio on kuitenkin hidastunut ja ko-
titalouksien ostovoima vahvistunut. Bruttokansantuote supistuu 0,5 % vuonna 2023 ja 0,2 %
vuonna 2024, jonka jalkeen kasvun odotetaan palautuvan lahelle pitkan aikavalin keskimaa-
raista tasoa kasvaen 1,5 % vuonna 2025 ja 1,3 % vuonna 2026.

Talouskasvun heikkous on laaja-alaista, ja esimerkiksi korkeammat korot ovat saaneet kotita-
loudet sdastamaan enemman. Talouden elpymista jarruttavat myds investointien supistuminen
ja erityisesti asuntorakentamisen vahaisyys. Tyottémyysasteen odotetaan nousevan tilapaisesti
heikon suhdannetilanteen vuoksi. Toisaalta inflaation hidastuessa kotitalouksien ostovoiman
paranemisen odotetaan piristdvan kulutusta ja edistdvan talouden hidasta elpymista. Liséksi
korkojen odotetaan laskevan ja vientimarkkinoiden kasvun toipuvan, mika tukee talouskasvua
vuoden 2024 loppupuolelta alkaen.

Julkisen talouden alijagdman odotetaan syvenevan ja velkaantumisen jatkuvan I&hivuosina, jol-
loin julkisen velkasuhteen ennustetaan ylittdvan 80 % vuonna 2026. Suomen Pankki arvioi jul-
kisen talouden kestéavyysvajeeksi 4,5 % BKT:sta, mikd korostaa kestavan ja pitkajanteisen ta-
louspolitiikan merkitystd. Suomen talouskasvun haasteita tulevina vuosina ovat muun muassa
tydikdisen vaestdn vaheneminen, tuottavuuskehityksen heikkous ja koulutustason nousun py-
sahtyminen. Talouden kokonaistydpanoksen lisddmiseksi tarvitaan uusia toimia, ja panostami-
nen laadukkaaseen koulutukseen on keskeista innovoinnin ja uuden teknologian hyddyntami-
sen kannalta.

Valtiovarainministerié ennustaa BKT-kasvun olevan vuonna 2024 0,7 prosenttia, 2 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,6 prosenttia vuonna 2026. Tydllisyystilanne heikkenee lievasti vuonna 2024,
mutta kdantyy kasvuun vuodesta 2025 lahtien, saavuttaen lahes 75 prosentin tyéllisyysasteen
15-64-vuotiaiden ikdaryhmassa vuonna 2026, jolloin tyéttdmyysaste on 6,6 prosenttia. Julkisyh-
teis6jen taloudellinen tilanne heijastaa talouden haasteita, kun alijagdma laajenee 2,5 prosentista
BKT:sta vuonna 2023 3,5 prosenttiin vuonna 2024. Tama johtuu heikosta talous- ja tydllisyys-
kasvusta sekéa verotulojen hitaasta kasvusta. Julkisyhteisdjen alijadma paranee ennustejakson
loppua kohti noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun hallituksen sopeutustoimet alkavat
vaikuttaa ja talous seka tyollisyys kasvavat. Kuitenkin valtionhallinnon ja paikallishallinnon ali-
jaamat pysyvat suurina koko ennustejakson ajan, eika velkasuhde nayta kaantyvan laskuun tu-
levaisuudessa nykyisen talouskehityksen valossa.
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Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta. Valtion rahoitus jaetaan hyvinvointialueille laskennal-
listen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien palvelutarvetta ja olosuhde-
tekijoité kuvaavien tekijéiden perusteella, joita ovat mm. hyvinvointialueiden asukasmaéara, so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelutarvetta kuvaavat tekijat, alueellisia olosuhteita kuvaavat te-
kijat, kaksikielisyys, vieraskielisyys, saamenkielisyys, asukastiheys ja saaristoisuus. Liséksi osa
rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kriteerin perusteella. Pelastus-
toimen rahoitukseen vaikuttavat lisksi alueelliset riskitekijat. Hyvinvointialueiden rahoituksella
tulee saada jarjestettyd perustuslain edellyttamalla tavalla riittavat sosiaali- ja terveyspalvelut.
Rahoituksen kaytdsta hyvinvointialueet saavat paattaa itsenaisesti.

Hyvinvointialueiden suurimpana rahoituskriteerind on THL:n tutkimukseen perustuva sosiaali-
ja terveydenhuollon sote-palvelutarvekerroin, jonka perusteella maaraytyy noin 80 prosenttia
yleiskatteisesta rahoituksesta. THL:n laskeman palvelutarvekertoimen mukaan ltd-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelutarve vuonna 2021 oli alle maan keskiarvon eli 0,9123 (koko maa
1,0000).

Hyvinvointialueiden rahoituksen turvaaminen tulee olemaan haasteellista julkisen talouden vel-
kaantumisen myd&ta samalla, kun vaesto ikaantyy ja palvelutarve kasvaa. Hallitusohjelmassa on
linjattu hyvinvointialueiden kustannusten kasvun hillitseminen 1,4 miljardilla vuoteen 2027 men-
nessa, vaikka jo nyt muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomi on kéayttanyt véhemman rahaa ter-
veydenhuoltoon asukasta kohden.

Henkil6ston riittéavyys

Sote-toimialan tyévoima- ja palvelutarpeen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan. Vaestd ikaan-
tyy, milld on vaikutuksia tyévoimapulaan seka julkisen sektorin tydntekijoiden elakditymisen etta
ikdantyneiden palvelutarpeen kasvun kautta. Vaikka hallitusohjelmassa on lykatty vuoden 2028
alkuun ikdantyneiden palveluiden 0,7:n henkildstomitoitusta asukasta kohti, nykyinen henkil®s-
témitoitus 0,65 pysyy voimassa hallituskauden ajan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ala tyéllisti noin 420 000 henkilda vuonna 2021 Ty6- ja elinkei-
noministeridn toimialaraportin mukaan. Yksityinen sektori on merkittava tydllistaja noin 88 000
tyontekijalladn. Vuoteen 2007 verrattuna toimiala tyollistdad nykyisellaan jo yli 70 000 ihmista
enemman.

Koronapandemia kasvatti sote-palvelualan tyémaaraa ja lykkasi hoivaan paasya. Hoitovelkati-
lanteen pahentuminen on entisestaan lisannyt tydvoimapulasta karsivan alan tyén kuormitta-
vuutta. Lisdksi alanvaihtajat ovat véahentaneet hoiva-alalla tydskentelevien maaraa. Sote-alan
tydn kuormittavuuden arvioidaan jatkuvan vield pitkaan.

Alan tydolojen ja vetovoiman parantaminen on tulevaisuudessa ensiarvoisen tarkeda. Tyon-
antajan luotettavuudella ja vastuullisuudella seka ty6ilmapiirilla ja johtamiskulttuurilla tulee ole-
maan entista suurempi merkitys tydvoiman houkuttelemiseksi. Lisédksi merkityksellinen tyo, ty6-
aikojen ennustettavuus ja joustavuus seka urakehitysmahdollisuudet vaikuttavat tyénantajan
houkuttelevuuteen kilpailukykyisen palkkatason ohella.
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Tyévoiman saatavuuteen voidaan vaikuttaa pidemmalla aikavalilla lisadmalla koulutuspaikkoja
niin ladketieteelliseen koulutukseen kuin hoivatyéhénkin - erityisesti Iahihoitajia ja sosionomeja
tarvitaan lisdd. Koulutuspaikkojen lisdéamisen ohella alan vetovoiman parantamiseksi tulee
tehda johdonmukaisesti ty6ta, ettd koulutuspaikkoihin saadaan hakijoita.

Tybvoiman kaytdn uudelleen suuntaamisella arvioidaan olevan potentiaalia helpottaa toimialan
tydvoimapulaa. Korkeammin koulutetun sote-henkiléstén on toki oltava oikeassa suhteessa ty6-
tehtavien vaatimuksiin ndhden, mutta esimerkiksi henkildmitoitusta laskettaessa voitaisiin kayt-
tda apuna myds muuta hoivatydéhén soveltuvaa henkildstéa helpottamaan alan tyévoimapulaa.

Ty6peraisen maahanmuuton lisddminen ja kansainvalinen rekrytointi voivat osaltaan helpottaa
pulaa hoiva-avustajista, sairaanhoitajista ja lahihoitajista. Kielitaitovaatimusten uudelleenarvi-
ointi on keskeista, etta tyévoimaa saadaan hyddynnettya mahdollisimman tehokkaasti.

Ita-Uudenmaan vaestdnkehitys, sairastavuus ja kustannukset

Ita-Uudenmaan alueen vaestdn ennakoidaan kasvavan vuoden 2040 loppuun mennessa yli 106
000 asukkaan eli 7,1 %:lla vuodesta 2016. Hyvinvointialueen vaestd kasvaa ainoastaan Por-
voossa ja Sipoossa. Kaikissa muissa kunnissa vaestén maara laskee ja vaestd ikadantyy. Tyo-
ikdisen vaestdn ennustetaan kasvavan ainoastaan Sipoossa. Vaestdéennusteen mukaan vaes-
ténkasvu koko hyvinvointialueella keskittyy erityisesti vanhimpiin ikaluokkiin eli yli 75-vuotiai-
siin, jonka ikaluokan ennustetaan yli kaksinkertaistuvan vuoden 2040 loppuun mennessa. lIkéih-
misten maaran kasvu lisda palvelutarvetta ja sitd myo6ta myos palveluiden tuottamisen kustan-
nukset tulevat kasvamaan merkittavasti, ellei samanaikaisesti I16ydeta kustannuskasvua hillitse-
vid vaihtoehtoisia tapoja tuottaa palveluita. Vaeston ikdantyminen saattaa aiheuttaa haasteita
myos digipalveluiden kayton laajentamiselle.

Vdestd 2016-2022, vdestdennuste 2023-2040 (Tilastokeskus)

Visualisointi: Kuntamaisema

Lo Véestd valitussa ikdryhmassa 2016-2040

THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden vaestdn sairastavuutta suh-
teessa koko maan tasoon. Indeksin arvo on sitd suurempi, mitd yleisempéaa sairastavuus alu-
eella on. Koko maassa sairastavuusindeksi on 100. Indeksissé on otettu huomioon seitseméan
eri sairausryhmaa ja nelja eri painotusnakdkulmaa. (Lahde: THL)

i0t0- 8 howapaivelut, yi §5-vuotiast
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_ X Lihde: Lihde:
I i i :
ndikaattori Sotkanet Indikaattori Sotkanet

THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioity Tiedon ajankohta: Vaestoennuste 2030 (laskettu 2021) Tiedon ajankohta:
12/2019 12/2021

Visualisointi: Kuntamaisema

Sairastavuusindeksilla tarkasteltuna Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen terveimmét asukkaat
asuvat Sipoossa ja Porvoossa, jotka vaestdtilastojen perusteella ovat myds alueen vakirik-
kaimmat kunnat. Sairastavuusindeksin perusteella voidaan tehda paatelmia ja ennusteita mm.
vaestdn tyokyvyttdmyyden, eldmanlaadun ja hyvinvointialueen kustannuskehityksen osalta.

Vuonna 2020 sosiaali- ja terveystoimen kustannukset olivat Tilastokeskuksen mukaan keski-
maarin 3 622 euroa asukasta kohden. Erikoissairaanhoitoon kaytettiin asukasta kohden 1 327
euroa eli 37 % ja perusterveydenhuoltoon 668 euroa eli 18 % kokonaiskustannuksista.

Lahde:
Tilastokeskus

Indikaattori

Sosiaali- ja yhteensa, Tiedon ajankohta:
euroa/asukas 12/2020

Visualisointi: Kuntamaisema

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella sote-kustannuksissa jaatiin alle maan keskiarvon Sipoossa,
Askolassa, Porvoossa ja Pukkilassa.
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Hallitusohjelma ja lainsdadanto

Hallitusohjelma painottaa ennaltaehkaisevia palveluita ja palvelurakenteen uudistamista kohti
varhaisempaa tukea. Keskeisid teemoja ovat mielenterveyspalveluiden saatavuus, Kiireetto-
maan hoitoon paasy, hoitotakuun toteutuminen sekéa yksityisen sektorin rooli palvelujen pa-
rantamisessa. Merkittavia muutoksia hyvinvointialueille ovat muun muassa perusterveyden-
huollon hoitojonojen purkaminen uuden Kela-korvausmallin avulla, palvelusetelin ja maksu-
sitoumusten kayttédnotto, ellei palvelua ole saatavilla hoitotakuuajan sisalla, seka vammaispal-
veluissa henkildkohtaisen budjetoinnin kayttéonotto.

Hallitusohjelmaan liittyy useita lainsdadanndn paivityksia, kuten lastensuojelun, vammaispal-
velulain ja terveydenhuoltolain muutokset. Hyvinvointialueiden toimintaan liittyvia lakimuutok-
sia toteutetaan niiden vahvistamisen jalkeen. Sidosyksikkda koskevan saantelyn tiukennukset,
jotka koskevat in-house -yksikdissa toteutettavia tukipalveluja, ateria-, siivous-, taloushallinto-
ja ICT-palveluita, koskevat myés Itd-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Aiemmin paatetyn lainsdadanndn soveltamisaikatauluja on viivastytetty tai lainsaadantéon on
tehty merkittavia muutoksia. Uusi vammaispalvelulaki astuu voimaan 1.10.2024 vaikutusten ar-
vioinnin jalkeen, ikdihmisten palveluissa nykyinen henkildstémitoitus 0,65 pysyy voimassa hal-
lituskauden ajan ja henkildéstomitoitus 0,7 astuu voimaan vasta 1.1.2028, kiireettémaan hoitoon
padsysta seitsemdssa paivasta luovutaan, mutta 14 paivaa pysyy aikaisemman linjauksen ja
aikataulun mukaan ennallaan.

Hallitusohjelmassa nakyy hyvinvointialueiden viesti siitd, ettd hyvinvointialueet tarvitsevat tyo-
rauhan.

Digitalisaatio

Suomen kaltaisessa maassa, jossa vaesto ikaantyy ja palveluiden tarve kasvaa, hyvinvointialu-
eiden on ensiarvoisen tarkeaa soveltaa teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja terveys- ja hyvin-
vointipalveluissa parantaakseen niiden tehokkuutta, saatavuutta ja asiakaskokemusta.

Sahkoiset ratkaisut, kuten e-reseptit, sahkdiset ajanvaraukset ja virtuaalivastaanotot, tekevat
palveluiden kaytdstd helpompaa seka asukkaille ettd ammattilaisille. Hyvinvointialueilla digita-
lisaation avulla voidaan keratd ja analysoida suuria tietomaaria, jotka voivat auttaa paranta-
maan palvelun laatua ja tehokkuutta. Henkil6ston osaamisen yllapitdminen ja parantaminen on
mahdollista jarjestad myds digitaalisin keinoin, samoin konsultointi etdyhteyksia hyddyntamalla.
Asukkaille on mahdollista tarjota asiantuntijakonsultaatiota etayhteydelld, mika nopeuttaa hoi-
toon paasya ja tuo erityisesti harvaan asutuilla alueilla helpotusta.

Myés hoivatyéssd on mahdollisuus hyddyntaa digitalisaatiota entistd laajemmin, kuten muilla
palvelualoilla on jo tapahtunutkin. Koronapandemia kannusti lisdédmaéan sote-palveluiden digi-
talisaatiota, mutta potentiaalia alalla on vield runsaasti. Ihmisten kohtaamiseen ja lasnéoloon on
mahdollista vapauttaa tyQaikaa, jos rutiiniluonteisia tehtévia saadaan automatisoitua.

Digitalisaatio mahdollistaa asukkaille oman terveytensd seuraamisen ja hallinnan tietoliiken-
neyhteyksien avulla ja ndin parantaa terveydentilan hallintaa ja mahdollistaa ennaltaehkaisevia
toimia omahoidollisin keinoin. Kaytté6n voidaan myos tarjota erilaisia sovelluksia, jotka auttavat
esimerkiksi |ddkehoidon seurannassa, ruokavalion hallinnassa tai fyysisen aktiivisuuden
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lisddmisessa. Hyvinvointialueiden tulee varmistaa, ettéa kaikki asukkaat pystyvat kayttamaan di-
gitaalisia palveluita riippumatta heidan teknisesta osaamisestaan tai resursseistaan.

Digitalisaation mukanaan tuomat ratkaisut tulisi huomioida myds lainsdadanndssa ja toimialan
rahoituksessa entistd paremmin, jotta kannustavuus digitalisaatioon investoimiseksi parantui-
Si.

Digi-/ kyberturvallisuus

Digiturvallisuuden uhkatekijat ovat monimutkaisia ja jatkuvasti kehittyvia. Koska hyvinvointialu-
eiden toiminnassa kaytettavat tietojarjestelmat sisaltavat arkaluonteisia asiakas- ja potilastietoja
seka turvallisuustietoja, on tarkeaa pitaa digiturvallisuus prioriteettilistalla korkealla ja toteuttaa
tarvittavia toimenpiteitéa uhkien torjumiseksi.

Kyberhyokkaykset, kuten tietomurrot, palvelunestohytkkaykset, haittaohjelmat ja tietovuodot,
ovat edelleen suurimpia digiturvallisuuden uhkia. Ne voivat mm. aiheuttaa vakavia taloudellisia
vahinkoja, aiheuttaa vaaratilanteita, estda palveluiden toiminnan ja vaarantaa yksityisyytta.

Myds merkittavasti kansalliseen turvallisuuteen vaikuttaviin valtiollisiin kyberhytkkayksiin on
syyta varautua.

Tulevan kehityksen vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen toimialoille

Sosiaali- ja terveysalan tuleva kehitys nayttdd monitahoiselta ja on suuressa muutoksessa
useista syista. Vaeston ikdrakenteen muutos asettaa paineita terveyspalveluiden kysynnalle.
Ikdantyvan vaestdn tarpeisiin vastaaminen vaatii resurssien uudelleenjarjestelya ja palveluiden
kehittamista.

Digitaalisten ratkaisujen, kuten etdkonsultaatioiden ja digitaalisten terveyssovellusten, merkitys
kasvaa. Teknologian avulla pyritdan parantamaan palveluiden saatavuutta, tehokkuutta ja poti-
laskokemusta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio seka eri toimijoiden, kuten julkisen, yksityisen ja kol-
mannen sektorin, valinen yhteistyd lisdantyy. Tavoitteena on saavuttaa saumaton palveluketju
ja parantaa asiakaskokemusta. Painopiste siirtyy entistd enemman sairauksien ennaltaeh-
kaisyyn ja terveyden edistdmiseen. Tama voi vaikuttaa palveluiden rakenteisiin ja resurssien
allokaatioon.

Henkilston rekrytointi ja koulutus ovat keskeisid haasteita. Tyévoimapula voi vaikuttaa palve-
luiden saatavuuteen ja laatuun.

Naiden trendien huomioon ottaen sosiaali- ja terveysalan tuleva kehitys ndyttdad suuntautuvan
kohti entista integroituneempia, teknologiapainotteisempia ja ennaltaehkaisevampia palveluita.
Tulevaisuudessa on tarkeda panostaa innovaatioihin, yhteistydhdn eri toimijoiden valilla seka
henkildston osaamisen kehittdmiseen, jotta voidaan vastata vaestdn kasvaviin terveyspalvelui-
den tarpeisiin.

Valtiovalta haluaa hyvinvointialueuudistuksessa ottaa myds pelastustoimen tiiviimpaan ohjauk-
seensa. Haastetta tassa lisdd epavarmuus ohjauksen kautta tulleiden lisatehtavien rahoituksesta
hyvinvointialueiden rahoituksen ollessa yleiskatteellista.
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Pelastustoimen rooli varautumisessa tulee korostumaan, ja varautuminen kriiseihin ja niiden
edellyttdma suorituskyvyn tuottaminen tulee vaatimaan ponnisteluja niin henkiléstén mitoituk-
sen kuin myo6s rahoituksen osalta. Yksi selkea kehittdmistoimenpide on perustaa rauniopelas-
tuksen suorituskyky Itd-Uudenmaan pelastuslaitokselle. Téhan pyritdan ensisijaisesti EU-rahoi-
tuksella, mutta mikali sité ei meille myénneta, joudutaan se perustamaan hyvinvointialueen kus-
tannuksella.

Vihrea siirtyma asettaa myo6s pelastustoimen ja Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen uusien haas-
teiden aareen. Toisaalta pelastustoimen tulee vastata uusiin onnettomuusuhkiin. Naitd ovat
esim. sdhkdautojen ja muiden ladattavien kulkuneuvojen palot, ja erityisesti ndiden palojen en-
naltaehkaisy ja vahinkojen minimoiminen. Uutena haasteena vihreassa siirtymassa on myds uu-
siutuvien polttoaineiden torjunta, mikali ne paasevat vesistdon, erityisesti mereen. Talla hetkella
on vasta saatu ensimmaisia tutkimustuloksia siitd, minka tyyppisella kalustolla eri uusiutuvien
polttoaineiden jakeita voidaan kerata vesistdista.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Henkilostdpula ja henkildstén vaihtuvuus

Henkildstdvaje ja rekrytointihaasteet muodostavat merkittdvimmat riskit ja epédvarmuustekijat
pelastustoimen seka sosiaali- ja terveysalan toiminnan kehityksessa. Alan huomattava henki-
|6stdpula, erityisesti hoito- ja hoiva-alalla sekéa ladkarien, sosiaalitydntekijéiden ja psykologien
osalta, vaikuttaa palveluiden laatuun ja saatavuuteen. Puuttuvan henkiléston korvaaminen os-
topalveluilla aiheuttaa suuren taloudellisen riskin. Lainsdddannén maarittdama henkiléstén mi-
toitus asettaa paineita resurssien oikeanlaiselle allokaatiolle, ja mitoituksen toteuttamista seu-
rataan tarkasti. Tayttamattdmien sote-toimien ja -virkojen maara on suuri. Erilaiset asiakas- ja
potilastietojarjestelmat alueella vaikeuttavat henkildkunnan liikkuvuutta ja tiedonkulkua, mika
heikentaa palveluiden jatkuvuutta ja tehokkuutta.

Hyvinvointialueen rahoitus

Vuoden 2023 budijettiin liittyi merkittavaa epavarmuutta valtion rahoituksen osalta. Hyvinvointi-
alueen rahoituksen suunnittelu on erityisen haasteellista, koska vuoden 2023 valtion rahoituk-
sen tasosta saatiin paivitetty tieto vasta 10.10.2023.

Rahoituksen riittdvyys on suuri riski hyvinvointialueen pelastus- seka sosiaali- ja terveystoi-
messa. Rahoitus ei valttdmatta vastaa toiminnan todellisia tarpeita. Taman liséksi HUS-jarjesta-
missopimuksen mukainen erikoissairaanhoidon budjetoitua suurempi osuus hyvinvointialueen
toimintakuluista ja HUS-yhtyman kertyneiden alijagdmien kattaminen aiheuttaa riskeja hyvin-
vointialueen rahoituksen riittdvyyteen tulevina vuosina.

Suorituskykyisen pelastustoimen yllapito vaatii jatkuvia kalustoinvestointeja. I1td-Uudenmaan
pelastuslaitoksella on edelleen yli 30 vuotta vanhoja pelastusajoneuvoja halytyskaytdssa. Tasta
syysta epavarmuus lainanottovaltuuksien suhteen, ja sitd kautta hyvaksyttyjen investointien to-
teutumiseen, on pelastustoimelle riski.
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Naiden tekijdiden huomioon ottaminen ja niihin varautuminen on valttamaténta, jotta pelastus-
toimen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden laatu, saatavuus ja taloudellinen kestavyys voidaan
turvata tulevaisuudessa. Lisdksi tarvitaan jatkuvaa yhteisty6ta ja innovatiivisia ratkaisuja alan
haasteiden voittamiseksi.

Tukipalvelutoiminnoissa ja pienissa yksikdissa riskit liittyvat henkildriippuvaisuuden kautta syn-
tyvaan haavoittuvuuteen ja osaavan, ammattitaitoisen seké@ koulutetun henkiléstén saatavuu-
teen. Henkilokunnan ja etenkin esihenkildiden vaihtuvuus on riski toiminnan sujuvuudelle ja
jatkuvuudelle. Prosessien ohjausta on kehitettéva varmistaen jatkuvuus ja tehtavien oikea suo-
rittaminen.

Talouden tasapainottaminen

Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijddama on vuoden 2023 tilinpaatdksien ennakkotietojen
perusteella 1,35 miljardia euroa, joten talouden tasapainottaminen tulee olemaan haasteellista.
Vuosina 2025 — 2026 valtion rahoituksen taso maarittaa, onko vuosina 2023 — 2024 kumuloitu-
vat alijgdmat mahdollista kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Palkankorotukset ja palkka-
harmonisaatio, hintojen indeksitarkistukset yléspain ja vaestdn ikdantymisen tuoma palvelutar-
peen kasvu luovat toisaalta painetta kustannusten kasvulle.

Koska Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen alijgdma vuonna 2023 muodostui 10 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota ja 7,1 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota suuremmaksi, on ta-
louden tasapainottamiseksi laadittu loppuvuodesta 2023 muutosohjelma, joka pitda sisallaan
paljon sosiaali- ja terveyspalveluja koskevia kriittisia kehittamistarpeita seuraaville vuosille. Yh-
tend esimerkkina on ostopalveluiden kriittinen tarkastelu. Muutosohjelman tavoitteena on var-
mistaa, ettéd hyvinvointialue pystyy jatkossakin tarjpamaan korkealaatuisia palveluja vaestdlle
kestavalla ja taloudellisesti vastuullisella tavalla. Ohjelman toteutuksen my6ta pyritdan saavut-
tamaan talouden tasapaino, parantamaan palveluiden laatua ja saatavuutta sekéa varmistamaan
henkil6ston hyvinvointi ja osaamisen kehittyminen.

Toimitilat ja vuokrasopimukset

Hyvinvointialue toimii pddosin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat moninaisia ja vuokranan-
tajat erilaisia. Vuoden 2024 loppuun mennessa on tehtava paatokset vuokrasopimusten optio-
vuoden 2026 kaytdsta. Henkildkunnan ja asiakkaiden hyvinvoinnin seka toiminnan jatkuvuuden
kannalta terveet, toimivat ja nykyaikaiset toimitilat ovat kriittisia.

Kyberturvallisuus

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myds kybertur-
vallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa huomioitu yhtena painopis-
teend. Tietoturvapaallikkd aloitti digipalveluissa syksylla 2023. Marraskuussa Jyvaskylassa jar-
jestettyyn Lansi-Suomen yhteistybalueen kyberharjoitukseen osallistuttiin tarkkailijana ja
16.11.2023 jarjestettiin oma harjoituspaivd osana kansallista Taisto-digiturvaharjoitusta. Lop-
puvuodesta 2023 aloitettiin myds tietoturvavalvomotoiminnon (SOC/SIEM) kayttédnottopro-
jekti yhdessa HPK-palvelut Oy:n ja Porvoon kaupungin kanssa.
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1.2 Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuk-
sen ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteon kokoamisessa on huomioitu hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen havainnot. Li-
saksi selontekoa varten toteutettiin hyvinvointialueen johdolle ja paallikkétasolle suunnattu it-
searviointikysely, sisdisen valvonnan osa-alueiden toimivuudesta, jossa johto arvioi viisiportai-
sella asteikolla sisdisen valvonnan osa-alueiden riittdvyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi poh-
jautui kansainvélisen COSO-mallin mukaisten sisdisen valvonnan periaatteiden toteutumiseen
hyvinvointialueella.

Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta osatekijoittain

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on paatetty
aluevaltuustossa 1.11.2022, Hyvinvointialuelain 4 luvun 22§ mukaisesti ja hallintosadnndssa on
annettu tarpeelliset maaraykset sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimustenhallin-
nasta, lain 12 luvun 95§ tarkoittamalla tavalla.

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan kokonaisuus on kuvattu kansainvalisen COSO-viitekehyk-
sen mukaisesti viiden sisdisen valvonnan osatekijan kautta, joita ovat ohjausympéristo, riskien-
arviointi, valvontatoimet, tiedonvalitys ja viestinta seka seuranta.

Sisdinen valvonta on kaikille organisaation tasoille ulottuva prosessi, joka muodostuu periaat-
teiden, ohjeistusten ja jarjestelmien lisédksi ihmisten suorittamista sisaiseen valvontaan liittyvista
toimenpiteistd. Tuloksellisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on antaa koh-
tuullinen varmuus keskeisimpien tavoitteiden saavuttamisesta. COSO-viitekehyksessa tavoit-
teet jakautuvat toimintojen-, raportoinnin- ja vaatimustenmukaisuuden tavoitteisiin. Hyvinvointi-
alueen keskeisia tavoitteita asetetaan esimerkiksi hyvinvointialueen strategioissa, talousarvi-
ossa, tuottavuusohjelmassa, raportointiohjeissa seka lainsdddanndssa. Myos hallinto ja toimin-
tayksikdt muodostavat erilaisia tavoitteita.

Ohjausymparisto

Ohjausymparistd on joukko menettelyitd, prosesseja ja rakenteita, jotka muodostavat sisdisen
valvonnan perustan. Hallitus ja ylin johto osoittavat toiminnallaan, mikad merkitys sisaisella val-
vonnalla on organisaatiossa ja miten organisaatiossa tulee toimia. Johto varmistaa, ettd nama
odotukset toteutuvat organisaation eri tasoilla ja koko henkiléstén tulee toimia tavoitteiden,
maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen ohjausymparistéon kuuluvat esimerkiksi hyvinvointialueen
arvot ja niilden mukainen toiminta. Muita ohjausympariston elementteja ovat esimerkiksi alue-
hallituksen valvontavelvollisuuden toteuttaminen, organisaatiorakenteet seké hallintosdannon
mukaiset toimivaltuudet ja vastuut. Ohjausymparistdon kuuluu liséksi prosessit, joilla patevaa
henkildst6a rekrytoidaan, osaamista kehitetdan ja sitoutetaan seka mittarit, joilla ohjataan vas-
tuulliseen toimintaan. Arviointikyselyn perusteella johto katsoo ohjausymparistoon liittyvien si-
saisen valvonnan periaatteiden toteutuva paaosin.
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Riskienarviointi

Riskienhallintaprosessi muodostuu riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja riskeihin vastaami-
sesta seka seurannasta. Hyvaksyttyjen riskienhallinnan perusteiden mukaisesti, hyvinvointialu-
een riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin seka vahin-
koriskeihin. Osa riskeistd on hyvinvointialueen siséisiad ja osa ulkoisia. Arviointikyselyn perus-
teella johto katsoo riskienarviointiin liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan osit-
tain.

Hyvinvointialueen merkittavimmat riskit on tunnistettu liittyvan henkiléstéén, rahoitukseen, ta-
louden tasapainottamiseen, kyberturvallisuuteen seka toimitiloihin. Kokonaisvaltaisen ja syste-
maattisen riskienhallintaprosessin kdytannon toteuttaminen ja riskienhallintaohjelmiston han-
kinta ovat hyvinvointialueella viela kesken. Vuoden 2024 alkupuolella riskienhallinnan maara-
muotoiseen seurantaan ja koordinointiin ollaan allokoimassa lisaresurssia.

Toimintayksikdiden omavalvontasuunnitelmiin sisaltyvat kuvaukset menettelyista, joilla riskit,
kriittiset tydvaiheet ja vaaratilanteet tunnistetaan, sekad korjaavat toimenpiteet. Tydturvallisuus-
riskien arviointi tapahtuu WPro-jarjestelmassa.

Pelastustoimen vastuualueelle kuuluvien riskianalyysien lahtékohtana ovat olleet alueen paikal-
liset tarpeet ja onnettomuusuhat. Valtioneuvoston kansallinen riskiarvio sekd Uudenmaan pe-
lastuslaitosten alueellinen riskiarvio muodostavat perusteet sille, millaisiin riskeihin hyvinvointi-
alueella on varauduttava. Pelastustoimen palvelutasopaatds ja resursointi pohjautuvat alueen
riskiarvioon.

Valvontatoimet

Valvontatoimenpiteet ovat politiikoissa ja ohjeissa maariteltyja toimia, joilla varmistetaan, etta
johdon maaraykset tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallitsemiseksi toteutetaan.
Valvontatoimenpiteet voivat olla luonteeltaan ennaltaehkaisevia tai tunnistavia. Valvontatoimen-
piteet voivat rakentua erilaisista automaattisista ja manuaalisista toimenpiteista, kuten esimer-
kiksi kayttdoikeuksista, hyvaksymisistd, tdsmaytyksista ja toiminnan tuloksellisuuden arvioin-
neista ja tehtavien eriyttdmisesta.

[t&-Uudenmaan valvontatoimien olemassaoloa on kartoitettu kyselytutkimuksen keinoin ja si-
saisten tarkastusten yhteydessa. Valvontatoimenpiteitd toteutetaan hyvinvointialueen eri ta-
soilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistdissa. Arviointikyselyn perusteella
johto arvioi valvontatoimiin liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan paaosin.

Tieto ja viestinta

Viestintad on jatkuva prosessi, jossa tarvittavaa tietoa jaetaan ja vastaanotetaan. Sisdinen vies-
tintd tarkoittaa tiedon jakamista organisaatiossa alhaalta yl6s, ylhdalta alas ja sivusuunnassa.
Viestinnan avulla ylin johto osoittaa henkildstélle valvontavastuiden tarkeyden. Ulkoinen vies-
tintd on kaksisuuntaista: se mahdollistaa olennaisen ulkoisen tiedon saamisen ja sen avulla vies-
titdan ulkoisille sidosryhmille ndiden vaatimusten ja odotusten mukaisesti.
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Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen viestintéperiaatteet hyvaksyttiin aluehallituksessa 9.11.2023.
Hyvinvointialueen viestinnan tehtdva on tukea demokratiaa ja turva- ja hyvinvointipalveluita
sekd asukkaiden tiedonsaantia.

Ulkoisia viestintdkanavia ovat esimerkiksi sosiaalinen media, verkkosivut ja tiedotteet. Hyvin-
vointialueen toimielinten paatdksentekoon liittyvat kokousasiakirjat ja viranhaltijapaattkset ovat
saatavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla. Sisdisia viestintdkanavia ovat esimerkiksi intranet,
saanndlliset henkildstoinfot ja uutiskirjeet seka eri organisaatiotasojen valinen tiedonkulku.

Hyvinvointialueella on kaytdssa asianmukaiset ilmoituskanavat potilas- ja asiakasturvallisuutta
vaarantavien tapahtumien, sosiaalihuollon epéakohtien ja henkiléstddn kohdistuvien vaaratapah-
tumien raportointiin. limoitusten kasittelyprosessi eri organisaatiotasoilla on maaritelty. Lisaksi
kaytdssa on vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanava seka ilmoitusten kasittelyohjeet. Vaarinkay-
tosepdilyistd saapuvat ilmoitukset kasittelevat hyvinvointialueella sisdinen tarkastaja seka joh-
tava lakimies. Syksyn 2023 aikana ilmoituksia vastaanotettiin kahdeksan kappaletta.

Sisdista tiedonkulkua lapi organisaation seka tiedolla johtamiseen tarvittavan tiedon koosta-
mista on tarve kehittda. Arviointikyselyn perusteella johto arvioi tietoon ja viestintaan liittyvien
sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan osittain.

Seuranta

Seurantatoimenpiteet tarkoittavat jatkuvia tai erillisia arviointeja tai niiden yhdistelmia, joita kay-
tetdan varmistamaan sisaisen valvonnan olemassaolo ja toimivuus. Jatkuvat arvioinnit, jotka si-
saltyvat toimintaprosesseihin organisaation eri tasoilla, tuottavat ajantasaista tietoa. Erilliset ar-
vioinnit vaihtelevat laajuudeltaan ja toistumistiheydeltdan riippuen riskien arvioinnista, jatkuvien
arviointien tuloksellisuudesta ja muista johdon huomioista. Arviointien ja havaintojen perusteella
voidaan ryhtya toimenpiteisiin, joiden toteutumista seurataan. Arviointikyselyn perusteella johto
katsoi seurantaan liittyvien siséisen valvonnan periaatteiden toteutuvan osittain.

Hyvinvointialueella jatkuvaa arviointia ja seurantaa toteutetaan johdon ja esihenkildiden toi-
mesta, valvonta- ja laatuyksikdssa, johtoryhmissa seké aluehallituksessa. Erillisarviointeja hy-
vinvointialueella toteuttaa sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen suorittama arviointi ja seu-
ranta perustuvat toimintaohjeeseen ja riskilahtdisiin tarkastussuunnitelmiin.

Johdon itsearviointikyselyn tulokset

Vuoden 2023 lopussa hyvinvointialueen johdolle kohdistettiin itsearviointikysely sisdisen val-
vonnan osatekijdiden toimivuudesta. Johto arvioi viisiportaisella asteikolla sisdisen valvonnan
osatekijoiden riittavyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi pohjautui kansainvalisen sisdisen valvon-
nan osatekijoitd kuvaavan COSO-mallin mukaisten sisdisen valvonnan periaatteiden toteutumi-
seen.
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Sisdisen valvonnan osatekijéiden arviointi
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Omavalvonta

Valvonta- ja laatuyksikéssa koordinoidaan hyvinvointialueen omavalvontaa, joka on osa sisdisen
valvonnan kokonaisuutta ja perustuu lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta. Oma-
valvonta kohdistuu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen lain mukaiseen jarjestamiseen ja
tuottamiseen. Omavalvontana toteutettava arviointi ja seuranta perustuvat 20.6.2023 aluehalli-
tuksessa hyvaksyttyyn omavalvontaohjelmaan seka toimintayksikdiden omavalvontasuunnitel-
miin. Hyvinvointialueen laatu- ja valvontayksikdssa tydskentelee kuusi henkilda, joista valvonnan
ja laadun erityisasiantuntijoita on kolme. Yksikkd toteuttaa valvontakdynteja, ohjeistaa ja toimii
yhteistydssa valvontaviranomaisten kanssa. Valvontakdynteja toteutettiin tilikauden aikana yh-
teensa 84 hyvinvointialueen omiin tai palvelutuottajien yksikéihin. Valvontakdynneilld on tehty
havaintoja esimerkiksi tiloihin, 1d8keturvallisuuteen, lagkinnallisiin laitteisiin, kirjaamiseen, hen-
kildstomitoitukseen, sosiaalihuollon asiakassuunnitelmiin seka palveluntuottajien osalta rajoitus-
toimien dokumentointiin liittyen.

Varautuminen ja turvallisuus

Sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnitelma on laadittu tilikauden 2023 aikana. Valmiussuun-
nitelma perustuu valtioneuvoston kansalliseen riskiarvioon sekd Uudenmaan pelastuslaitosten
alueelliseen riskiarvioon. Alueellinen sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnittelu pohjautuu
seuraaviin STM:n VALSU-portaaliin maarittelemiin uhkiin varautumiseen: pandemia, terroristi-
nen uhka, kyberisku, voimahuollon hairiét, sotilaallinen voimankayttd, laajamittainen maahan-
tulo, CBRNE-uhat. Lisdksi Uudenmaan alueellisessa riskiarviossa nousee esille seuraavat Ita-
Uuttamaata koskettavat uhkat: laajat asutuskeskustulvat, vakavat kemikaali- ja rajahdeonnetto-
muudet (erityisesti Kilpilahden petrokemian keskittyma), vakavat maantieonnettomuudet, laajat
kriittisen infrastruktuurin hairiét ja onnettomuudet, vakava ja laaja ydinvoimalaonnettomuus (Lo-
viisan ydinvoimala).

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella turvallisuuden ja varautumisen toiminto sijoittuu osaksi pe-
lastuslaitoksen palvelutuotantoa. Hyvinvointialueelle on perustettu monialainen valmius- ja tur-
vallisuusyksikko, jossa tydskentelee paatoimisesti kolme viranhaltijaa. Valmiustoimintaan osal-
listuu lisdksi eri toimialojen edustajia oman toimen ohella. Osana varautumista hyvinvointialue
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on osallistunut Uusimaa23-harjoitukseen seka valtakunnalliseen TAISTO-digiturvaharjoituk-
seen. Tilannekuvajarjestelman kayttdonottoa valmistellaan yhteisty6ssa HUS:n kanssa.

Uudellamaalla HUS-konsernin valmiuskeskuksella on rooli sosiaali- ja terveystoimen varautu-
misen laajemmassa yhteensovittamisessa seka suunnittelutydén tukemisessa. HUS:n rooli va-
rautumisen ja valmiuden suhteen tulee tarkentumaan vuoden 2024 aikana hyvaksyttavien yh-
teistoiminta-alueiden sopimusten myéta.

Alueellisen evakuointisuunnitelman laatiminen etenee vuoden 2024 aikana, kun suunnitelmaan
tarvittavaa tietoainesta saadaan koottua It&-Uudenmaan kunnista niihin suunnattavien kuntavie-
railujen kautta. Sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnittelun seuraava vaihe on hyvinvointialu-
een yksikdihin koottavat ja jalkautettavat toimintakortit. Tahdn kokonaisuuteen liittyva valmiste-
luty6 aloitettiin loppuvuodesta 2023. Varsinaisten korttien on tarkoitus valmistua vuoden 2024
aikana.

Kuvaus sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seké konsultointitoi-
mintaa. Sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, tarkoituk-
senmukaisuutta ja tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistdmaan organisaation tavoitteiden saavut-
tamista ja parantamaan sen toimintaa.

Hyvinvointialueella on jarjestetty rippumaton sisdinen tarkastus Hyvinvointialuelain 7:51§ mu-
kaisesti. Aluehallitus vastaa sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta ja hyvaksyy siséisen tarkas-
tuksen toimintaohjeen ja vuosisuunnitelman. Hallintosédnnén 53§ mukaisesti palvelussuhtee-
seen otetaan sisdisestd tarkastuksesta vastaava viranhaltija. Hyvinvointialueelle on perustettu
yksi sisdisen tarkastajan virka, joka on taytetty 1.2.2023. Sisaisen tarkastuksen toimeksiannot
on suoritettu ja raportoitu aluehallituksessa 30.3.2023 hyvaksytyn toimintaohjeen ja tarkastus-
suunnitelman mukaisesti.

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnon laajuus ja kohdentuminen paattyneella tilikaudella

Kevaan 2023 aikana sisdinen tarkastus on laatinut toimintaohjeet seka sisdisen tarkastuksen
suunnittelun ja toteutuksen tydkalut ja prosessin. Tarkastustoiminnon perustaminen on aloitettu
tutustumalla organisaatioon, sen toimintaan ja sitd koskevaan lainsaadantdon. Tilikauden aikana
on luotu verkostoja sekd hyvinvointialueen sisélla, ettd muiden hyvinvointialueiden tarkastusor-
ganisaatioiden valilla.

Ensimmaisen toimintavuoden aikana sisdinen tarkastus on muodostanut yleiskuvan hyvinvoin-
tialueen sisdisen valvonnan osatekijoista. Tilikauden 2023 tarkastussuunnitelma hyvaksyttiin
aluehallituksessa 30.3.2023, jolloin painopisteet valittiin seka riskiperusteisesti, ettd muodosta-
maan kasitys kokonaisuudesta. Tarkastussuunnitelmaa laadittaessa on hyddynnetty olemassa
olevaa dokumentaatiota, johdon haastatteluja seka kyselytutkimuksen tuloksia. Tilikauden ai-
kana on suoritettu tarpeen mukaan my®és yksittaisia, ennalta maarittelemattémia tarkastuksia ja
konsultointeja.

Kevaalla 2023 siséinen tarkastus toteutti ensimmaisen kyselytutkimuksen, jonka avulla arvioitiin
hyvinvointialueen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa, kartoitettiin eri toimintoja ja koh-
dennettiin tarkastustoimia. Kysely kohdistettiin johtaviin viranhaltijoihin sekd esihenkil6ihin.
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Joulukuussa 2023 toteutettiin johdolle suunnattu itsearviointikysely seka esihenkil6ille kohden-
nettu seurantatutkimus. Seurantatutkimuksen perusteella jokaisen sisdisen valvonnan osateki-
jan kehitys on ollut oikean suuntaista tilikauden aikana.

Tilikauden aikana erikseen raportoituja tarkastuksia on kohdistettu maksuliikenteeseen, asia-
kasvarojen hallintaan, kalusto- ja kdyttbomaisuusrekistereihin ja hankeseurantaan. Lisaksi sup-
peampia tarkastuksia ja arviointeja on kohdistunut muun muassa sopimushallintaan, henkilétie-
tojen kasittelyyn, vaarinkaytdsepailyyn, asiakasjarjestelman lokitietoihin, 1ddkevarkauksiin, 184-
keinventaareihin seka tietoturvaan. Sisdinen tarkastus on raportoinut kevaalla 2023 johtoryh-
malle kyselytutkimuksen tuloksista seka keskeisimmista tarkastushavainnoista. Lisaksi vuoden
2023 viidesta laajemmasta erillistarkastuksesta on raportoitu hyvinvointialueen johtajalle, tar-
kastuskohteiden johdolle seka yhteenvetona aluehallitukselle.

Sisaisen tarkastuksen keskeiset havainnot

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvinvointialueella maaritelty. Keskeisimmat
sisdisen valvonnan osatekijat ovat olemassa ja ne kehittyvat jatkuvasti. Kokonaisvaltaisen ja sys-
temaattisen riskienhallintaprosessin kaytannén toteutus on hyvinvointialueella vield kesken. Hy-
vinvointialueella ei ole kaytossa riskienhallintaohjelmistoa, eika yksityiskohtaista riskienhallinnan
ohjetta, jossa maaritellddn esimerkiksi yndenmukaiset arviointikriteerit ja -asteikko seka kaytan-
ndn riskienhallintaprosessi.

Tarkastuksissa toistuneita teemoja ovat olleet ohjeistusten ja prosessikuvausten puuttuminen
seka epayhtenaiset toimintatavat eri alueilta siirtyneissa toiminnoissa. Muita kriittisia havaintoja
on tehty esimerkiksi seuraavissa osa-alueissa:

o Maksuliikenteen vaaralliset tydyhdistelmat ja kontrollit.

¢ Kunnista siirtyneen sopimusaineiston puutteet.

o Laskujen asiatarkastus- ja hyvaksymisprosessin haasteet koskien sopimusten nou-
dattamisen valvomista ja maksumaaraysten tositesisaltoa.

o Eri jarjestelmista johtuvat raportoinnin ja tiedolla johtamisen haasteet.

e Systemaattisen riskienhallintaprosessin keskeneraisyys.

o Laadkeinventaarioiden kaytannot.

Sisdisen valvonnan osatekijat ovat hyvinvointialueella kehittyneet tilikauden aikana oikeaan
suuntaan kautta linjan. Hyvinvointialueella on tehty toimenpiteitd havaittujen puutteiden korjaa-
miseksi ja tyota jatketaan kuluvalla taloussuunnittelukaudella. Hyvinvointialueella on kdynnissa
tai toteutettu paljon erilaisia projekteja, jotka vaikuttavat merkittavasti sisdisen valvonnan koko-
naisuuteen. Esimerkiksi tietoturvan, varautumisen, prosessien, ohjeistusten, ilmoitus- ja seuran-
tatydkalujen osalta on tapahtunut edistysta. Riskienhallinnan kokonaisuutta tullaan kehittdmaan
seuraavan tilikauden aikana esimerkiksi riskienhallintaohjelmiston, -prosessin ja yhtendisten ar-
viointikriteerien osalta. Kyberturvallisuutta kehitetddn alkuvuodesta 2024 kayttéonotettavan
SOC-kyberturvallisuuskeskuksen mydéta. Jatkuvaa seurantaa, tiedolla johtamista ja raportointia
parannetaan kehittdmalla johdon seurantaraportteja ja tiedonkeruuta.
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Aluehallituksen kokonaisarvio ja keskeiset johtopaatokset

Tuloksellinen siséainen valvonta edellyttaa, etta kaikki sisaisen valvonnan osatekijat ja niihin kuu-
luvat periaatteet on otettu huomioon siséisen valvonnan suunnittelussa ja toimeenpanossa seka
toimivat yhdessa kokonaisuutena. Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osatekijat ovat ole-
massa, mutta sisdisen valvonnan ja riskienarvioinnin toiminta tuloksellisena kokonaisuutena on
edelleen kehittyvassa vaiheessa. Sisdisen tarkastuksen toimintaohje, omavalvontaohjelma seka
valmiussuunnitelma on laadittu ja toimeenpantu tilikaudella 2023. Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kokonaisuutta ohjaavat perusteet on hyvaksytty ja niiden kaytdnndn toimeenpanoa
jatketaan ja kehitetdan voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma - Resultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 49 338,6 7 637,5 413,3
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 781,8 -7 637,2 -413,3
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443,2 0,3 0,0
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 323,6 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader

Korkotuotot - Ranteintakter 549,6 0,0 0,0

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 50,3 0,3 0,0

Muut rahoituskulut - Gvriga finansiella kostnader -32,3 -0,6 0,0
Vuosikate - Arsbidrag -33552,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -1016,8 0,0 0,0
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -34 568,8 0,0 0,0

Tilikauden ylijaama (alijaama) -

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott LB G 2y

Tuotot

Vuonna 2023 Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueelle kertyi toimintatuottoja 49,3 miljoonan edesta.
Toimintatuotot muodostuivat laskutetuista myyntituotoista (23 %), maksutuotoista (42 %), valti-
olta saaduista tuista ja avustuksista (25 %) sekd muista tuotoista (10 %). Kokonaistuotoista val-
tiolta saadut avustukset muodostivat valtaosan (88 %) ja pieni osuus kertyi toiminnassa synty-
neista toimintatuotoista (12 %).
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Taulukko. Tuotot vuosina 2021 — 2023 Kuvio. Tuottojen jakauma v. 2023

2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 €

Tuotot - Intdkter

Toimintatuotot - Toimintatuotot -

Verksamhetsintakter 49 338,6 76375 413,3 Verksamhetsintakter
Valtion rahoitus -
Statsfinansiering 375 3236 0,0 0,0 . .

. M Valtion rahoitus -
Rahoitustuotot - Statsfinansierin
Finansiella intakter 599,9 0,3 0,0 9
Yhteensa - Totalt 425 262,1 7637,7 413,3
Kulut

Toimintakuluja kertyi 458,8 miljoonaa euroa, ja ne koostuvat pdaasiallisesti henkildéstokustan-
nuksista (29 %) ja palveluostoista (60 %). Toimintakuluista 3 % on aineita, tarvikkeita ja tava-
roita, 2 % avustuksia seka 5 % muihin toimintakuluihin lukeutuvia kuluja.

Henkilostdkustannukset eivat toteutuneet aivan tdydessa mitassaan, vain 96-prosenttisesti so-
siaali- ja terveystoimen alaisten vakanssien tayttdvaikeuksista johtuen. Tayttamattdmista va-
kansseista seurasi palveluostojen kasvua sekd asiakaspalvelu- ettd vuokratydostoina. Palve-
luostoista 77 % oli asiakaspalveluostoja ennen kaikkea erityissairaanhoitoon kohdistuen ja pie-
nelté osin muilta hyvinvointialueilta ostettuja palveluita. Tyévoiman vuokraus muodosti 8 % pal-
veluostoista ja tietojarjestelmiin kohdistuneet ostot 5 %. Muiden palveluostojen osuus oli reilut
10 % kokonaisuudesta.

Aineet, tavarat ja tarvikkeet -tiliryhman merkittdvimmat tilit ovat elintarvikkeet, 1aakkeet ja hoi-
totarvikkeet, jotka yhdessa vastaavat 72 %:sta tiliryhman kustannuksia. Avustuksissa huomat-
tavia eria ovat omaishoidon tuki sekd muut avustukset kotitalouksille, jotka kattavat 84 %
avustusten kokonaismaarasta. Muut toimintakulut ovat rakennusten, koneiden ja laitteiden
vuokria.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluaikainen toiminta oli hyvin pienimuotoista vuosina
2021 - 2022, joten ne eivat ole vertailukelpoisia ensimmaiseen toimintavuoteen ndhden.
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Taulukko. Kulut vuosina 2021 — 2023 Kuvio. Kulujen jakauma v. 2023

Henkildstdkulut -
Personalkostnader
B Palvelujen ostot - Kop a

2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 €

Kulut - Kostnader

Henkilostokulut -

135 360,9 11538 9,6
Personglkostnader ) tjdnster
Palvelujen ostot - Kop av 277 3371 61775 3956 _ -
tidnster Aineet, tarvikkeet ja
Aineet., tarl\{iklieet ja tavarat - 13 9252 85 03 tavarat - Material,
Material. fornédenheter och fornddenheter och varo
Avustukset - Bidrag 10 130,0 208,9 0,0 ¥ Avustukset - Bidrag
Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutaifter 220285 884 78 ¥ Muut toimintakulut -
Rahoituskulut - Ovriga

32,3 0,6 0,0 .

Finansiella kostnader ’ ’ ’ verksamhetsutgifter
Yhteensi - Totalt 458 814,1 7637,7 413,3

Toiminta- ja vuosikate

Valtiovarainministerio julkaisi 10.10.2023 paivitetyt laskelmat hyvinvointialueiden vuoden 2023
rahoitusta korjaavasta kertakorvauksesta, joka oli suuruudeltaan noin 680 miljoonaa euroa. Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kohdentuva korvauksen osuus oli 13,6 miljoonaa euroa, jonka
turvin valtion rahoitus toteutui kokonaisuudessaan 12,8 miljoonaa euroa budjetoitua suurem-
pana.

Toimintakate kuvaa verorahoituksen osuuden Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan kus-
tannuksista. Toimintatuotoista kulut vahentdmalld saadaan 409,4 miljoonaa euroa negatiivinen
toimintakate. 33,6 miljoonaan euroon asettunut negatiivinen vuosikate ilmentaa varallisuutta,
joka tulorahoituksesta jaa investointeihin, lainanlyhennyksiin ja sijoituksiin. Merkittavasti alijaa-
mainen vuosikate kuvaa ensimmaisen toimintavuoden tulorahoituksen heikoksi. Poistojen jal-
keen tilikauden tulos oli 34,6 miljoonaa euroa alijagamainen.

Tuloslaskelman tunnusluvut - Resultatrakningens nyckelt

Toimintatuotot/ toimintakulut, % -

Verksamhetsintékter/ verksamhetskostnader, % 108 100.0 100,0
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % -3299,8 0,0 0,0
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invanare -339 0,0 0,0
Asukasmaara - Antal invanare 98 990 98 972 99 073
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan hyvinvointialueen kaikki rahanléhteet ja rahankaytté tilikauden ai-
kana. Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta hyvinvointialueen rahava-
roihin.

Rahoituslaskelma - Finansieringanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag - 335520 0,0 0,0
Tulorahqltuksen korj.ausera.t - . o 7 007,2 0.0 0.0
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 1937,1 - 33,3 0,0
Rghontgsgsuudet |nvesto.|'ntfa|h|n - . 658.2 0.0 0.0
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde = ARE ) 85 U
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Fordndringar i lanestocken 8 006,1 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga I&n 8 006,1 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - f)vriga forandringar i likviditeten - 15081,6 34 509,2 361,1
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode - 7075,5 34 509,2 361,1
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel - 34809,3 34 475,9 361,1
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 27,8 34 837,0 361,1
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 34 837,0 361,1 0,0

Rahoituslaskelman vélitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka vieraalla padomalla.

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaa-
tésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omara-
hoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Tilikauden 2023 toiminta tuotti -33,6 miljoonan euron vuosikatteen. Tulorahoituksen kor-
jauserissa nakyy HUS-yhtyman alijadmista kirjattu 7,1 miljoonan euron pakollinen varaus. Toi-
minnan rahavirta kokonaisuudessaan oli -26,5 miljoonaa euroa. Investointimenot olivat -1,9 mil-
joonaa euroa. Investointeihin kohdistettujen avustusten jalkeen investointien rahavirraksi muo-
dostui -1,3 miljoonaa euroa. Ensimmaisena varsinaisena toimintavuonna toiminnan ja
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investointien rahavirta -27,7 miljoonaa euroa osoittaa organisaation taloudellisen tilanteen ole-
van haasteellinen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut - Nyckeltal for finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta -

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode totalt for 5 &r 1000 - 27767 ) 333 0.0
Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 26235 0,0 -
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskotselbidrag -41,9 - -
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrécklighet, dagar 0,0 1657,6 318,9
Asukasm@ard - Antal invanare 98 990 98 972 99 073

Hyvinvointialueen laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluku oli -41,9. Tunnusluku osoittaa,
etta hyvinvointialueen negatiivisella vuosikatteella ei pystyta kattamaan lainapdaoman takaisin-
maksuja eikd korkokustannuksia. Pidemmalla aikavalilld negatiivisen vuosikatteen pohjalta hy-
vinvointialueella ei muodostu lainanhoitokyvykkyytta, joten toiminnan pitk&janteinen kehittami-
nen ja investointien toteuttaminen vaarantuu.

Hyvinvointialueen kassavarojen tilanne vuoden 2023 lopussa oli kriittinen. 31.12.2023 hyvin-
vointialueella oli kdytdssaan ainoastaan 28 tuhatta euroa kassavaroja, joten tilinpaatdshetken
rahavarat eivat olisi riittdneet kattamaan edes yhden paivdn maksuja. Tama tilanne kuvastaa
likviditeettiongelmaa, jonka vuoksi jouduttiin turvautumaan 8 miljoonan euron tililimiitin kéayt-
tédn. Pidemmalla aikavalilla rahavarojen riittédvyys ja talouden vakauttaminen vaatii toimenpi-
teité.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue oli vasta valmisteluvaiheessa vuosina 2021 — 2022, eivatka val-
misteluvuodet ja ensimmainen varsinainen toimintavuosi ole vertailukelpoiset keskenaan.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsaadanndn voimaanpanosta annetun lain (jatkossa voimaanpanolain) 4 luku si-
saltdd sdannodkset uudistuksen omaisuusjarjestelyistd. Voimaanpanolain 42 §:n mukaan omai-
suuden ja velkojen siirto hyvinvointialueelle kirjataan asianomaisiin omaisuus- ja velkaeriin seka
peruspaaomaan. Siirrot kirjataan kunnan tilinpaatoksen mukaisilla kirjanpitoarvoilla.

Voimaanpanolain 42 §:n mukaan kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto antaa
ohjeita ja lausuntoja omaisuusjarjestelyad koskevista kirjauksista. Kirjanpitolautakunnan hyvin-
vointialue- ja kuntajaosto on 16.5.2022 lausunut lausunnossaan 129 hyvinvointialueiden aloit-
tavan taseen 1.1.2023 laatimisesta.

Voimaanpanolain 20 §:n mukaan kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1997)
6 §:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretddn varoineen ja velkoineen seka si-
toumuksineen hyvinvointialueille 1.1.2023. Kuntayhtyman varat, velat ja sitoumukset liitetdan
siihen hyvinvointialueeseen, jonka alueeseen kuntayhtyman jasenkunnat kuuluvat. Jos kun-
tayhtyman jasenkunnat kuuluvat useampaan hyvinvointialueeseen, varat, velat ja sitoumukset
on jaettava hyvinvointialueiden valilla jasenkuntien omistusosuuksien suhteessa, paitsi jos va-
rojen, velkoja ja sitoumuksien siirrot olisivat hyvinvointialueiden taloudelliseen kantokykyyn
nahden vahaisia.

Voimaanpanolain 23§:n mukaan hyvinvointialueelle siirtyvat 1.1.2023 sen jarjestamisvastuulle
kuuluvaan toimintaan liittyva irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kaytt6a kos-
kevat oikeudet seka immateriaaliset oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle siirtyvat sellaiset osa-
keyhtidn osakkeet, jotka kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestéamista
ja tuottamista varten, jos osakeyhtidn tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- ja terveyspalvelui-
den tuottaminen.

Voimaanpanolain 27 §:n mukaan kunkin kunnan HUS-sairaanhoitopiirin peruspadomaosuudet
siirtyvat sen hyvinvointialueen omaisuudeksi, jonka alueelle ne kuuluvat 1.1.2023.

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja paaomaerat on kirjattu alkusaldojen muutoksina ti-
linavaukseen paivayksella 1.1.2023. Tilinavaukseen kirjaamisen tarkoituksena on, ettd omai-
suus- ja padomaerien siirtoja ei esitetd vuoden 2023 liiketapahtumina talousarvion toteumaver-
tailussa eika rahoituslaskelmassa. Kunnilta ja kuntayhtymiltd siirtyvien varojen ja velkojen lisaksi
avaava tase sisaltda hyvinvointialueen vuoden 2022 tilinpaatéssaldot.
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31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022

1000 € 1000 € 1000 €

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 30 157,8 29 875,4 33,3
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 58,4 354,0 0,0
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 58,4 354,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 2777,1 22285 22,5
Rakennukset - Byggnader 435,6 452,9 0,0
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1898,4 17755 22,5
E.r'makkomaksut. ja keskene[aloset hanklnnﬁt - 4430 0.0 0,0
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar
Sijoitukset - Placeringar 27 322,3 27 292,9 10,8
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 27 322,3 27 2929 10,8
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 898,8 0,0 0,0
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga férvaltade medel 898,8 0,0 0,0
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 28 569,3 38 075,9 395,6
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 28 541,5 32389 34,4
Myyntisaamiset - Kundfordringar 6 672,3 0,0 0,0
Muut saamiset - (")vriga fordringar 4523,7 2115,4 32,6
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 17 345,4 1123,5 1,8
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 27,8 34 837,0 361,1
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 59 625,8 67 951,3 428,9
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31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022

1000 € 1000 € 1000 €
VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital -17 844,9 16 703,6 0,0
Peruspadoma - Grundkapital 16 723,8 16 703,6 0,0
Tilikauden yli-/alijagma - Rékensk iodens dverskott

ilikauden yli-/alijidma - Rakenskapsperiodens dversko 34568.8 00 00
(underskott)

Pakolliset varaukset - Obligatoriska avsattningar 7097,2 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 7 097,2 0,0 0,0

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 898,8 0,0 0,0
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 898,8 0,0 0,0

Vieras paaoma - Frimmande kapital 69 474,8 51 247,8 -29 528,2
Lyhytaikainen vieras pddoma - Kortfristigt frimmande kapital 69 474,8 51247,8 -29 528,2

!_alr!at rah0|tL.1.s- .J.a Yakuutuslaﬂoksﬂta - Lan fran finansiella 8 154,6 1485 0,0

institut och forsdkringsanstalter

Saadut ennakot - Erhalina forskott 110,3 29 923,8 -29 9238

Ostovelat - Leverantdrsskulder 23 832,1 1304,4 335,8

Muut velat - Ovriga skulder 2 300,9 86,9 1,1

Siirtovelat - Resultatregleringar 35077,0 19 784,1 58,6
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 59 625,8 67 951,3 -29 528,2

Taseen tunnusluvut - Balansrakningens nyckeltal 31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste, % - Soliditet, % -30,0 43,9 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - Relativ skuldsattning, % 16,3 - -
Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista, % - 259

Skulder och ansvar i procent av verksamhetsintékter, ’ - -
Kertynyt yli-/ alijiiéim'ai3 milj. € - Ackumulerat dver-/underskott, milj -34 568,8 0,0 0,0
Ackumulerat ver-funderskott, €/ inv. -349 - -
Lainakanta 31.12., milj. € - Lanestock 31.12., milj € 8 154,6 148,5 0,0
Lainakanta 31.12., €/ asukas - Lanestock 31.12., €/ invanare 82 - -
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € -

Lan oth hyresansvar, 31.12., mil] €J 63 296.,6 1485 0.0
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - Lan och hyresansvar, €/invan 639 - -
Lainasaamiset 31.12., milj. € - Lanefordringar 31.12, milj. € 0,0 0,0 0,0
Asukasmairi - Antal invanare 98 990 98 972 99 073

Taseeseen tilikauden 2023 aikana aktivoidut investoinnit on tehty investointisuunnitelman mu-
kaan ja naiden rahoitukseen on kaytetty avustuksia. Taseessa nama avustukset on kirjattu va-
hentdmaan kyseisen hytdykkeen tasearvoa. Nain ollen nama eivat ndy taseessa lisdyksena.

[t&-Uudenmaan valmisteluvaiheessa aikavalilla 1.7.2021 — 31.12.2022 ei ole kertynyt omaa paa-
omaa, joten omavaraisuusaste on tilikaudella 2022 ollut 0 %:ia.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vie-
raan pddoman takaisinmaksuun. Ennakkomaksut eliminoidaan vieraan pddoman maarasta.
Mita pienempi velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat selviytya velan
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takaisinmaksusta tulorahoituksella. Valmisteluaikaiset tunnusluvun arvot eivat anna realistista
kuvaa velkaantuneisuudesta, koska siirtovelkoihin kirjatut valtion avustukset on ollut mahdol-
lista kdyttdd myos maksuvuotta seuraavana vuonna.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja—menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja —-meno -kasitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kdytdn. Kokonaistulojen ja —-menojen erotus —19,7 miljoonaa euroa on sama

kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

Kokonaistulot ja -menot

Totala inkomster och utgifter
Tulot - Inkomster
Toiminta - Verksamhet

2023

1000 €

2023
%

2022 2021
% 1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 49 339 11,4 7637 100,0 413 100,0

Valtion rahoitus - Statlig finansiering 375 324 86,5 0 0,0 0 0,0

Korkotuotot - Rénteintakter 550 0,1 0 0,0 0 0,0

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 50 0,0 0 0,0 0 0,0
Investoinnit Investeringar

Rahoitusosuudet investointimenoihin -

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 658 0,2 0 0,0 0 0,0
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet

Lyhytaikaisten lainojen lisdys - Okning av kortfristiga I&n 8 006 1,8 0 0,0 0 0,0

Oman pésoman liséys - Okning av eget kapital 0,0 0 0,0 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa - Totala inkomster 433926 100,0 7638 100,0 413 100,0
Kokonaistulot ja -menot 2023 2023 2022 2022 2021 2021
Totala inkomster och utgifter 1000 € % 1000 € % 1000 € %
Menot - Utgifter
Toiminta - Verksamhet

Toimintakulut - Verksmahetskostnader 458 782 1011 7 637 99,6 413 100,0

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 32 0,0 1 0,0 0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -

Korrigeringsposter till den interna finansieringen

Pakollisten varausten muutos - Andringar i avsattningar
- Pakollisten varausten lisdys (-), vdhennys (+)
Avsittningar, 6kning (-), minskning (+) -7 097 1,6 0 0,0 0 0,0

Investoinnit - Investeringar

Investointimenot - Investeringsutgifter 1937 0,4 33 0,4 0 0,0
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet

Antolainasaamisten liséykset - Okning av utl&ningsfordringar 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av langfristiga lan 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Lyhytaikaisten lainojen vahennys - Minskning i eget kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Oman pddoman vdhennys - Minskning av eget kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter 453 654 100,0 7671 100,0 413 100,0
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1.6 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 118 §:n mukaan “sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole
tytéryhteis®ja, mutta joka on jasen hyvinvointiyhtymassa tai on edella téassa pykalassa tarkoite-
tun yhtidén osakas, tulee siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot.”

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) 8 §:n mukaan “osakkuusyritys on omistusyhteysyritys, jossa
kirjanpitovelvollisella on vahintadan viidennes ja enintdan puolet omistusyhteysyrityksen osak-
keiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.”

Ita-Uudenmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluvat seuraavat yhtymat ja yritykset:

Yhteis6n nimi Omistusmuoto Omistusosuus, %
HUS-yhtyma hyvinvointiyhtyma 6,491
HPK Palvelut Oy osakkuusyritys 45,00

HUS-yhtyma on hyvinvointialueesta annetun lain 58 §:ssa tarkoitettu hyvinvointiyhtyma.

HUS-yhtyma

HUS-yhtyma tuottaa Uudenmaan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoitoa, ja yhtyman omista-
vat Uudenmaan nelja hyvinvointialuetta, Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, Itd-Uusimaa ja Vantaa-
Kerava, seka Helsingin kaupunki.

HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa lahes kahden miljoonan asukkaan Uudellamaalla ja on Helsin-
gin kaupungin jalkeen toiseksi suurin julkinen tyénantaja. Valtakunnallisesti silld on merkittéava
ja keskeinen tehtéava vaativan erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seka valmiuden
ja varautumisen osaajana.

HUS-yhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous, jossa kutakin omistajajasentd edustaa
yksi edustaja. Yhtymakokous paattdd muun muassa strategiasta, hallintosddnndésta, talousarvi-
osta ja tilinpaatoksesta. Yhtymakokousedustajan kokouksessa kayttdma aanivalta perustuu ha-
nen edustamansa jasenen osuuteen Uudenmaan asukasluvusta.

Yhtymé&kokous hyvaksyi 4.10.2023 tarkennetun HUS-yhtyman peruspddoman maaran ja vah-
visti jaon jasenten kesken. Péijat-Hameen hyvinvointialue on suorittanut HUS-yhtymalle Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2022 vahvistetun tilinpaatdksen perusteella Myrsky-
lan ja Pukkilan kuntien osuuden hyvinvointikuntayhtymén nettovarallisuudesta. Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen osuus HUS-yhtyméan peruspadaomasta on 1.1.2023 lukien 6,491 %. Erikois-
sairaanhoidon kustannukset ovat noin kolmannes Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvi-
osta. It4-Uudenmaan aluehallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta.
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HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy tuottaa omistaja-asiakkailleen talous-, henkildst6-, ICT-perustietotekniikka- ja
kadanndspalveluita. Yrityksen omistavat Porvoon kaupunki (54,9 %), Itdé-Uudenmaan hyvinvoin-
tialue (45,0 %) seka Sipoon kunta (0,1 %). Yhtion tavoitteena ei ole tuottaa voittoa. Hyvinvoin-
tialueen ja Porvoon kaupungin edustajat olivat yhtién hallituksen edustajia 1.1.-12.6.2023 vali-
send aikana. Taman jalkeen hyvinvointialueen edustajat yhtién hallituksessa ovat luottamus-
henkil6ita.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen konserniohje on hyvaksytty Aluevaltuustossa 14.6.2022.
Konserniohjeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteisdja.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

HUS-yhtyman rahoitus muuttui vuoden 2023 alussa aikaisemmasta suoriteperusteisesta lasku-
tuksesta raamipohjaiseen rahoitukseen. Rahoituksen ollessa kiintea suunnittelemattomat kus-
tannusten muutokset aiheuttivat merkittavan alijaggman HUS-yhtymalle. HUS-yhtyman perusso-
pimuksessa maaratdan jasenten valisesta kehyksen tasauksesta toteutuneen palvelukaytén
suhteessa. HUSIn tulos paatyi 111,1 miljoonan euron alijaamaiseksi. Alijgdman tasaus on huo-
mioitu pakollisena varauksena hyvinvointialueen tilinpaatdoksessa (noin 7,1 miljoonaa euroa).

HPK palvelut Oy kaynnisti vuoden 2023 alusta jatkuvan palvelun tuottamisen It4-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Alkuvaiheen palveluissa esiintyi haasteita, jotka johtuivat suuresta maarasta
monenlaisia poikkeuksia ja ainutkertaisia tilanteita uuden asiakkaan kaynnistyksessa. Tietojar-
jestelmat eivat olleet valmiita vuoden alussa, ja tiedonkulku hyvinvointialueuudistuksen yhtey-
dessa oli haasteellista. HPK Palvelut Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 13,7 miljoonaa euroa. Tili-
kauden tulos ennen veroja oli 431 000 euroa.

1.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

HUS-yhtyman tilinpaatoksessa kertynyt alijgdma, on katettava vuosien 2025-2026 aikana.

HPK Palvelut Oy:n toiminta tulee tasaantumaan tilikauden 2024 aikana, mutta liikevaihto aset-
tunee hieman kulunutta tilikautta seka alkuperdisia suunnitelmia korkeammalle tasolle, noin 16
miljoonaa euroa vuosittain. Yhti6 tulee investoimaan kehitykseen ja palvelutason nostamiseen,
seka palvelun mittaamiseen ja asiantuntemuksen nostamiseen. Yhtion henkiléstomaara nous-
see noin 85:een.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hyvinvointialueen osakkuusyhteisén toimitusjohtaja ja hallituksen on pyydettdessd annettava
konsernijohdolle konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laske-
miseen tarvittavat tiedot seka, ellei lasita muuta johdu, muut niiltd pyydetyt tiedot ja selvitykset.
Konsernijohto valvoo konserniohjeiden noudattamista.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

2023
1000 €

2022
1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 232 072,5 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader - 632 869,6 -
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) )
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust) - 156,4
Toimintakate - Verksamhetsbidrag " 400 953,5 -
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 323,6 -
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intikter och kostnader -
Korkotuotot - Rénteintékter 892,4 -
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intikter 87,6 -
Korkokulut - Rdntekostnader - 7725 -
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader - 48,7 -
Vuosikate - Arshidrag - 25471,0 -
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan - 91513 -
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9,4 -
Tilikauden tulos - Radkenskapsperiodens resultat - 34613,0 -
Tilikauden verot - Rikenskapsperiodens skatter - 6,3 -
Laskennalliset verot - Latenta skatter - 10,5 -
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar - 29,0 -
Tilikauden ylijadma (alijadma) - - 346589 i

Rikenskapsperiodens over-/ underskott

Konsernituloslaskelman tunnusluvut -

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Toimintatuotot/ toimintakulut, % -
Verksamhetsintédkter/ verksamhetskostnader, %

Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, %

Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invanare

Hyvinvointialueen asukasmaara - Antal invanare i vélfardsomradet

36,7

- 278,6

- 257
98 990

98 972
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal
Konsernin rahoituslaskelma - Koncernens

finansieringsanalys
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag - 254710 -
Tilikauden verot - Rikenskapsperiodens skatter - 6,3 -
Tulorahoituksen korjauserat -
o , , ' - - 103,3 -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 176827 -
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 692,5 -
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran forsaljning av tillgdnga bland bestaende aktiva 180,5
Toiminnan ja investointien rahavirta - } . 423903 i
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ’
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkéaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan 10 385,6 -
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av langfristiga lan - 2 476,2 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 8 006,1 -
Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital - 64,1 -
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férindringar i likviditeten - 7 679,8 -
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 8171,5 -
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel - 34218,8 -
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 91111 -
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 43 3299 -

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut -

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode totalt for 5 ar 1000

€ - 42390,3

Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 149,9 -
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskotselbidrag - 3,9 -
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrdcklighet, dagar 5,1 B
Asukasmédri - Invénarantal 98 990 98 972

42



Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 109 4994 -
Aineettomat hybdykkeet - Immateriella réttigheter 4 474,6 -
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 59,0 -
Muut pitkédvaikutteiset menot - )
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 44157
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 98 859,7 -
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 976,8 -
Rakennukset - Byggnader 66 865,5 -
Kiinteat rakenteet ja laitteet - )
Fasta konstruktioner och anordningar 2 0438
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 11 296,1 -
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgangar 325,0 -
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - )
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 17 352,5
Sijoitukset - Placeringar 6 165,1 -
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 6 159,5 -
Muut saamiset - Ovriga fordringar 55 -
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1431,5 -
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 51 220,0 -
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgingar 2631,9 -
Saamiset - Fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 39 476,9 -
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 91111 -
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 162 150,8 -
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital -18 120,4 -
Peruspddoma - Grundkapital 16 724,3 -
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 58,3 -
Edellisten tilikausien yli-/alijadma - 2441 )
Overksott (underskott) fran tidigar rakenskapsperioder ’

Tilikauden yli-/alijaama -

Rikenskapsperiodens dver-/underskott 346589
Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar 50,0 -
Pakolliset varaukset - Avsattningar 2541,9 -

Eldkevaraukset - Avsattningar for pensioner 334 -

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsiattningar 2 508,5 -
Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 1431,5 -
Vieras padoma - Frammande kapital 176 247,9 -

Pitkéaikainen korollinen vieras pddoma - 64 0887 )

Langfristigt rdntebelagt frimmande kapital '

Pitk&aikainen koroton vieras pddoma - 302.6 .

Langfristigt rantefritt frimmande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma - 10 506.8 _

Kortfristigt rantebelagt frimmande kapital '

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma - 101 3497 _

Kortfristigt rantefritt frimmande kapital ’

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 162 150,8 -

Konsernitaseen tunnusluvut -

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Omavaraisuusaste - Soliditet, %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattning, %
Kertynyt yli-/ alijidma -

Ackumulerat 6verksott (underskott), 1000 €

Kertynyt yli-/ alijidama, €/ asukas -

Ackumulerat Gverskott (underskott), €/invanare

Konsernin lainat, €/asukas - Koncernens lan, €/invanare
Konsernin lainakanta - Koncernens lanestock 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut - Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas -
Lan och hyresansvar, €/invanare

Hyvinvointialueen asukasmaara -
Antal invanare i vilfirdsomradet

-11,4
28,4

-34 903,0
-3563

834
74 5955
163 989,5

1657

98 990

98 972
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tilikauden 2023 tulos -34 568 768,48 ei anna aihetta tulok-
sen kasittelylle.

Aluehallitus esittaa, etta tilikauden alijadma 34 568 768,48 siirretdan taseen edellisten tilikau-
sien yli-/ alijgamaan.

Koska edellisilta tilikausilta ei ole kertyneitd ylijadmia, hyvinvointialueen talous edellyttda tasa-
painottamistoimenpiteita.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos hyvinvointialueen tilinpaatoksessa on kertynytta alijaamaa, se on katettava enintdan kah-
den vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sa-
noen kolmen vuoden aikana tilinpaatdshetkesta laskettuna. Jos hyvinvointialueelle kertyy lisda
alijagdmaa, uudella alijagamalla ei ole itsendistd kattamisaikaa. Alijddaman lisdyksen kattamisen
maaraaika on sama kuin ensimmaiselld alijadmalla.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 alijaama on 34,6 miljoonaa euroa. Aluevaltuus-
ton 12.12.2023 § 132 hyvaksyman vuoden 2024 talousarvion alijgama on 15,8 miljoonaa euroa.
Kumulatiivinen alijgdma vuosilta 2023 — 2024 muodostuisi néin ollen 50,4 miljoonaksi euroksi,
joka tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuosien 2025 — 2026 taloussuunnitelman
ylijadmat 40,6 miljoonaa euroa eivat riitd kattamaan kumulatiivista alijagdmaa, vaan kattamatonta
alijaamaa jaa edelleen vajaat 10 miljoonaa euroa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2023 § 135 muutosohjelman, jonka toimenpitein hyvinvoin-
tialueen tuottavuutta parannetaan tulevien vuosien aikana sote- ja pelastustoimen palvelujen
turvaamiseksi seka kehittamiseksi. Kokonaishyddyn muutosohjelman toteuttamisesta on arvi-
oitu asettuvan noin 52 miljoonaan euroon.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Ita-Uudenmaan hyvinvointialuevaltuustoa sitovat tavoitteet vuodelle 2023 hyvéaksyttiin osana
2023 talousarviota 2023 ja 2023-2025 taloussuunnitelmaa aluevaltuuston kokouksessa

13.12.2022.

Tavoitteen mittari Tavoitetaso 2023 ‘Toteuma 1-12/2023

Sosiaali- ja terveys-
palveluiden seka pe-

dukas integrointi

lastuspalveluiden laa-

Jokaisessa "tydyksi-
kdssa” nostetaan
esiin ja kehitetaan
uusi konkreettinen
palvelujen integraa-
tioprosessi

Prosessit luotu ja
toiminnassa

Palveluiden tuottamista yhteis-
tydssa on tunnistettu ja valmis-
teltu.

Leasing-autot ovat siirtyneet pe-
lastuslaitoksen teknisen yksikon
koordinoitaviksi, ja turvapuhelui-
den vastaanottamista pelastuslai-
toksen tilannekeskuksessa selvi-
tettiin. Selvityksen perusteella jal-
kimmaista muutosta ei kuiten-
kaan tehty, koska puhelujen vas-
taanottaminen pelastuslaitoksen
tilannekeskuksessa olisi ollut kal-
liimpaa kuin tarjoajan omassa
keskuksessa. Valmius- ja varau-
tumisasioissa valmius- ja turvalli-
suusyksikkddn on rekrytoitu
sote-taustainen asiantuntija, ja
soten valmiussuunnitelma on
tehty vuonna 2023.

Asiakaskokemuksen
mittaus on jatkuva

IAsiakaskokemusta
mitataan toimipis-
teissd

80 % asiakkaista
on tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia

Avointa ja yleista asiakaspa-
lautetta on alettu kerdamaan
verkkosivujen sdhkdisen kyselyn
avulla 11/2023 alkaen. Tama
\vaihe on valiaikainen asiakaspa-
lautejarjestelman kilpailutuksen ja
hankinnan ajan. Kohdennettua ja
laajaa asiakaskokemusta pysty-
tdan keradmaan vasta, kun py-
syva asiakas-palautejarjestelma
on otettu kayttdon, arviolta huhti-
toukokuussa 2024.

Asiakas voi kayttaa

veluita digitaalisten
valineiden avulla

hyvinvointialueen pal-

Sahkdinen ajanva-
raus ja etévastaan-
ottojen kaytto li-
saantyy

Kaytto-% tai ajan-
\varauskohteiden
maara /etdvas-
taanottojen maara

DigiSote-keskus HyVa-digi kdyn-
nistyi 1.9.23, sdhkdiset lomakkeet|
ja chat on otettu kayttéon, ja séh-
kéinen ajanvaraus on suunnit-

teilla.
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Sitova tavoite

Tavoitteen mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 1-12/2023

Konkretisoidaan yh-
dyspintatyd kuntien
ja kolmannen sekto-
rin kanssa

Seurataan / mita-
taan perustettujen
yhteistydryhmien
toimintaa

Yhteistyéryhmien
maarittamat tavoit-
teet toteutuvat

Kumppanuustalotoiminta on alka-
nut 9/2023. Kumppanuuspdyta
on kaynnistanyt toimintansa.
Strateginen yhteistydsopimus
kuntien kanssa on hyvaksytty ja
yhteistydryhmien jasenet hyvin-
\vointialueella vahvistettu. Osa yh-
teistydryhmista on kaynnistanyt
toimintansa. Hyte-neuvotteluja ei
ole viela toteutettu.

Ensihoidon saavutet-
tavuusajat ovat HUS
palvelutasopaatdksen
mukaiset

Toteutuneet saavu-
tettavuusajat

Kohteet saavutettu
80 % vaatimusten
mukaisesti

Kohteet saavutettu 90 % vaati-
musten mukaisesti, eli toteuma
yli tavoitteen.

Riskiasumisen tunnis-
tamista kehitetdan
edelleen yhdessa so-
siaalitoimen kanssa

[Imoitusten maara

\Vertailussa vuo-
den 2022 taso

IiImoitusten maara 2023 on 87
kpl. llmoitusten maara vuonna
2022 oli 81 kpl. Riskialttiita koh-
teita tunnistetaan ottamalla mu-
kaan etsivan tyén osioita.
\Valvontaa tehdaan moniviran-

omaisyhteistydna.
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Sitova tavoite

Henkilosto

Tavoitteen mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 1-12/2023

Tyéhyvinvointikysely
tehdaan

Toteutetaan koko
henkildstolle tyohy-
vinvointikysely

Kysely on toteu-
tettu ja tulosten
kasittelylle on laa-
dittu malli ja oh-
jeistus

Toteutettu kesalla 2023. Tulokset
on kasitelty ohjeistuksen mukai-
sesti.

Kartoitetaan ja tasa-
painotetaan henkil6s-
téresurssit palvelutar-
peen mukaan

Maaritelldan / seu-
rataan tydnkuormit-
tavuutta ja henkilds-
tomitoitusta yksi-
koittain

Saavuttaa lainsaa-
tama henkilémitoi-
tus seka tasapai-
nottaa kuormitta-
\vuutta

Keskitetyista sosiaalipalveluista
on tuotu palveluita kentélle jal-
kautumisen muodossa.
Henkildstdsuunnitelma on tarkis-
tettu ja paivitetty.

Hyvinvointialueella
on tyontekijoihinsa
pitovoimaa ja henki-
[6st6 voi hyvin

Lahtdvaihtuvuus

Alle 10 %

\Veto- ja pitovoiman kehitta-
miseksi on kayty tyénantajan ja
paasopijajarjestojen valiset pai-
kallisneuvottelut ja sovittu paikal-
lisesti toimenpiteista. Toimenpi-
teet on sisallytetty vuoden 2024
talousarvioon ja niiden toteutta-
minen kaynnistyy tuottavuusoh-
jelman toimenpiteiden yhtey-
dessa.

Tietoa lahtdvaihtuvuudesta ei ole
viela saatavilla.

Paallikkdtasolta ylos-
pain henkil6std on 80
% osallistunut varau-
tumisen harjoituk-
seen tai koulutuk-
seen

Sitova tavoite

Talous

Talousarvion vuosi-
kate toteutuu suunni-
tellusti

Toteutuneet koulu-
tukset/harjoitukset

Tavoite 80% to-
teutunut

\Vuoden 2023 aikana soten va-
rautumisen organisointia on kar-
toitettu tavoitteena syvempi yh-
teisty0 pelastustoimen johdolla.
\Vuoden aikana on jarjestetty
kaksi Teams-koulutusta varautu-
misesta seka koulutettu niin
HVA-johtoryhmaa, sosiaali- ja ter-
veystoimen johtoryhmaa, kuin
pelastustoimen johtoryhmaa.
Toteutuma koulutusten suhteen

oli 89 %, eli tavoite ylitettiin.

Tavoitteen mittari Tavoitetaso 2023 ‘Toteuma 1-12/2023

Talousarvion vuosi-
kate

\Vuosikate toteu-
tuu

'Vuoden 2023 vuosikate ei toteu-
tunut talousarvion mukaan. Tilin-
paatostoteuma oli -33,6 ja muu-
tettu talousarvio -23,5 miljoonaa
euroa eli toteuma on noin 10 mil-
joonaa euroa heikompi kuin ta-

lousarvio.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttétalouden toteutuminen

2.2.1.1 Demokratiapalvelut

Demokratiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Demokratitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter (1} 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1412 44 -1368 -1 060 308 -23%
Henkildstokulut - Personalutgifter -831 0 -831 -598 233 -28 %
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster -132 0 -132 -104 28 =21 %
A_!ne?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, 5 0 5 1 3 74%
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -360 0 -360 -344 17 -5%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -85 44 -41 -14 27 -67 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1412 44 -1368 -1 060 308 -23%

Demokratiapalveluiden toimintakulujen tilinpaatéstoteuma oli 1,0 miljoonaa euroa eli talousar-
vio alittui 0,3 miljoonalla eurolla. Tilikauden henkiléstdkulujen osuus kokonaiskuluista on 56 %,
palvelujen ostojen 10 %, avustusten 32 % ja muiden toimintakulujen 1 %. Henkildstokuluista
78 % muodostuu kokouspalkkioista, 12 % vakituisista palkoista ja 7 % viranhaltijoiden palkki-
oista.

Aluevaltuusto ja aluehallitus aloittivat toimintansa maaliskuussa 2022. Lautakuntien jarjestayty-
miskokoukset pidettiin alkuvuodesta 2023 ja kaikki toimielimet ovat kokoontuneet saanndlli-
sesti. Toimielimet ovat asteittain siirtyneet kdyttamaan sahkoistéd kokoushallintaa. Vaikuttamis-
toimielinten toimintasdannot hyvaksyttiin aluehallituksessa tammikuussa, josta lahtien vam-
maisneuvosto, vanhusneuvosto seké nuorisovaltuusto ovat toimineet aktiivisesti.

Aluevaltuusto

Aluevaltuusto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesfullmiktige Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -659 24 -635 -596 39 -6 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -659 24 -635 -596 39 -6 %

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa hyvinvointialu-
een paatdsvaltaa.
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Aluevaltuusto kokoontui 11 kertaa vuonna 2023. Hyvinvointialueen ensimmaisen toimintavuo-
den aikana aluevaltuusto paatti muun muassa seuraavista keskeisista asioista:

HUS-jarjestamissopimuksen hyvaksyminen

Kaksikielisten hyvinvointialueiden ruotsinkielisia sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja kos-
kevan yhteistydsopimuksen hyvaksyminen

[td-Uudenmaan Pelastuslaitoksen palvelutasopaatos ajalle 1.1.2024-31.12.2026
Kaksikielisyysohjelman hyvaksyminen

Ita-Uudenmaan kuntien ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vélinen strategisen yhteistyén
sopimus

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia

[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma

Eron myontamiset luottamustoimista ja uusien luottamushenkiléiden valinta.

Vuonna 2023 aluevaltuutetut jattivat aluevaltuuston kokousten yhteydessa 16 aloitetta.

Aluehallitus

Aluehallitus Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesstyrelsen Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter o
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -252 20 -232 -181 51 -22 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -252 20 -232 -181 51 -22%

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa aluevaltuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Aluehallitus kokoontui 24 kertaa vuonna 2023. Hyvinvointialueen ensimmaisen toimintavuoden
aikana aluehallitus paatti muun muassa seuraavista keskeisista asioista:

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstdstrategian hyvéaksyminen
Yhteistoimintaorganisaatio ja tydsuojeluorganisaatio Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen hankintaohjeen paivittdminen ja hankintaohjetta koske-
van paatdsvallan rajoitettu delegointi

Siséisen tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman hyvaksyminen
Keskitetyn apuvalinekeskuksen perustaminen Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle
[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleinen osa

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen laatu- ja omavalvontaohjelman hyvaksyminen
Loviisan uuden pelastusaseman hankesuunnitelman hyvaksyminen
Hyvinvointikeskuksen suunnittelun kdynnistaminen

Asiakas- ja potilastietojarjestelman kilpailutuksen kdynnistaminen
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Lautakunnat

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Revisionsnamnden Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -114 0 -114 -45 69 -61 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -114 0 -114 -45 69 -61%

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for beredskap och sakerhet Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -70 0 -70 -31 39 -56 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -70 0 -70 =31 39 -56 %

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta kokoontui 8 kertaa vuonna 2023.

Lautakunnan térkeimpia p&aatoksia olivat 6ljyntorjuntaveneen hankinta, ja pelastustoimen pal-
velutasopaatdksen ja talousarvion 2024 kasittely lautakuntatasolla. Lautakunnalle annettiin
myds sadnndllisesti tilannekatsaus turvallisuustilanteesta.

Kehittaminen ja yhteistyd -lautakunta

Kehittiminen ja yhteistyo -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for utveckling och samarbete Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -52 0 -52 -24 28 -54 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -52 0 -52 -24 28 -54 %

Palveluiden jarjestdminen -lautakunta

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for ordnande av tjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 0 -55 -37 18 -33 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -55 0 -55 -37 18 -33%
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Kansalliskielilautakunta

Kansalliskielilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Nationalspraksnamnden Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -38 0 -38 -19 20 -51 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -38 0 -38 -19 20 -51%

Kansalliskielilautakunta kokoontui 7 kertaa vuonna 2023. Kokouksissa kansalliskielilautakunta
sai tilannekatsauksen hyvinvointialueen palveluista, joita tarjotaan ruotsinkielisille vammaisille
henkil6ille, hyvinvointialueen kaksikielisesta viestinnasta, Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen toi-
minnasta ja henkildstéhallinnon ajankohtaisista asioista. Kansalliskielilautakunta antoi vuoden
aikana lausuntonsa HUS-jarjestamissopimuksesta, Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen palvelu-
tasopaatoksestd, hyvinvointialueen palvelustrategiasta ja tuottavuusohjelmaluonnoksesta. Li-
saksi kansalliskielilautakunta kasitteli useamman kokouksen yhteydessa hyvinvointialueen kak-
sikielisyysohjelmaa.

2.2.1.2 Konserni- ja strategiapalvelut

Konsemi- ja strategiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Koncern-och strategitjanster Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 6 635 28 191 34 826 37 552 2726 8%
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 0 7 487 7 487 8018 531 7%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 6 635 0 6 635 9810 3175 48 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 20 704 20 704 19723 -981 -5 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -34 392 -19 463 -53 855 -55 982 -2127 4%
Henkilostokulut - Personalutgifter -16 212 5325 -10 887 -11 272 -384 4%
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -17 489 -4128 -21 617 -21 421 196 -1%
AJneft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 220 3 293 3002 2779 1244 %
férnédenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -471 -20 656 -21127 -20 287 840 -4 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -27 757 8729 -19 028 -18 429 599 -3%

Konserni- ja strategiapalveluiden toimintakulut jakautuivat seuraavasti: Henkildstokulujen
osuus oli 20,1 %, palveluiden ostot veivat 38,3 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat muodostivat 5,4 %
kokonaiskuluista, kun taas muut toimintakulut kasittivat 36,2 %.

Toisaalta toiminnan tuotot jakautuivat seuraavasti: Myyntituotot muodostivat 21 % kaikista tuo-
toista, tuki- ja avustusmuodot kattoivat 26 %, ja muut tuotot olivat suurin osuus 53 % kaikista
tuotoista. Muut tuotot siséltvat hallintapalveluiden, kuten kiinteist6-, ravintola- ja laitoshuoltopal-
veluiden, siséiset erat. Tarkempi erittely sisaisista eristéd on saatavilla hallintapalveluiden yhtey-
dessa.
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Kuviot. Konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot ja -kulut vuonna 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga 1L

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster verksamhetsutgifter o
|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 1
. . ] férnédenheter och varor -
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag
I I
Palvelujen ostot - Kop av tjanster
——
Myyntituotot - Forséljninginkomster P
] Henkilstokulut - Personalutgifter
I
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp#ats u Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatos
Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Kokonaisuutena konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion
2,7 miljoonalla eurolla. Ylitys syntyi kdytanndssa tuista ja avustuksista, joita kirjattiin 3,2 miljoo-
naa euroa budjetoitua enemman. Toimintakulut ylittivdt muutetun talousarvion 2,1 miljoonalla
eurolla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta talousarvioylitys oli 2,8 miljoonaa euroa.

Johto

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -284 -19 -304 -308 -4 1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -284 -19 -304 -308 -4 1%

Suurin osa Itd-uudenmaan hyvinvointialueen johdon kuluista menevat henkildstdkuluihin. To-
teutuman ja muutetun talousarvion valilla oleva ero selittyy budjetoitujen henkildstokulujen ja
toteutuneiden henkiléstdkulujen 5 tuhannen euron erolla.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Forvaltningstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 28 191 28 191 27 720 -471 2%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 071 -25 072 -30 143 -29718 425 -1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -5071 3119 -1952 -1998 -46 2%

Toteutuman ja muutetun talousarvion valilla oleva ero toimintakuluissa ja -tuotoissa selittyy kiin-
teistdpalveluiden ylakanttiin arvioiduilla vuokrakuluilla.
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Hallintopalveluiden toimintatuotot ovat yhteensa 27,7 miljoonaa euroa, ja suurin osa tasta sum-
masta koostuu sisdisista tuotoista, jotka kattavat hallintapalveluidenkuluja. Sisdiset tuotot muo-
dostuvat paaasiassa kiinteistdpalveluista, ravintopalveluista ja laitoshuollosta. Kiinteistépalve-
luiden osuus sisaisista tuotoista on 19,7 miljoonaa euroa, ravintopalveluiden osuus 5,1 miljoo-
naa euroa ja laitoshuollon osuus 2,9 miljoonaa euroa.

Vastaavat summat nakyvat kulupuolella mainituille kustannuspaikoille, mika osoittaa, etta sisai-
set tuotot ja kulut vastaavat toisiaan. Hallintopalveluiden kokonaiskulut ovat yhteensa 29,7 mil-
joonaa euroa. Tastd summasta suurimman osuuden, 65 % eli 19,3 miljoonaa euroa, muodos-
tavat "Muut toimintakulut". Henkilostokulut ovat toiseksi suurin era, kattaen 19 % kokonaissum-
masta, mika vastaa 5,6 miljoonaa euroa. Naihin kuluihin lasketaan tyontekijdéiden palkat, sivu-
kulut ja muut henkilostoon liittyvat menot. "Palvelujen ostot”, joihin sisaltyvéat ulkopuolisten toi-
mittajien tarjoamat palvelut, muodostavat 7 % kokonaismenoista, eli 2,1 miljoonaa euroa. Vii-
meisend, "Aineet, tarvikkeet ja tavarat" edustaa 9 % kokonaiskuluista, eli 2,7 miljoonaa euroa.

Hallintopalveluiden osalta henkildstdn rekrytointi ja organisaation siséiset siirtymiset pitkittivat
tilanteen tasaantumista. Henkildstdésuunnitelma ja talousarvio eivat kaikilta osin vastanneet tar-
vittavia resursseja (esim. kiinteistépalvelut). Etenkin hankintapalveluiden osalta osaavan henki-
I6kunnan rekrytointi oli haastavaa. Henkildstdmenot toteutuivat alkuvuoden henkildstdvajeen
vuoksi alle talousarvion muutaman kustannuspaikan osalta, kun taas henkiléstdmenot ylittyivat
joillakin kustannuspaikoilla, henkildstésuunnitelman ja todellisen henkildstémaaran poiketessa.

Hyvinvointialueen kirjaamossa avattiin vuonna 2023 yhteensa 4412 asiaa ja asianhallintajarjes-
telmaan tallennettiin yli 60 000 asiakirjaa.

Hyvinvointialueella tehtiin 222 hankintapaatdsta vuoden 2023 aikana. Paatdsten yhteenlaskettu
ennakoitu arvo oli noin 70 miljoonaa euroa.

Lakipalveluissa tehtiin koko organisaatio koskevan laajan neuvonnan ja koulutuksen lisaksi mm.
10 tutkintapyynt6a poliisille, hoidettiin kaksi suullista kasittelya seka 13 kirjallista kasittelya hal-
linto-oikeudessa.

Tietosuojavastaava teki noin 30 ilmoitusta tietosuojavaltuutetulle.

Soten voimaanpanolain sekd THL:n siirto-ohjeiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien hallussa
olevia asiakirjoja siirtyi hyvinvointialueiden hallintaan. Analogisten eli paperiasiakirjojen osalta
siirrot on pitkalti tehty. Ita-Uudenmaan kuntien liséksi asiakirjoja siirtyi Etevalta, Karkullalta seka
Kuninkaantien ty6terveydeltéd. Isompia arkistoja on seitseman, liséksi on useita pienempia ar-
kistoja yksikoissa. Hyllymetreja on arviolta kolme hyllykilometria.

Talouspalvelut

Talouspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Ekonomitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 1 1
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -2179 -9 -2 188 -1 869 319 -15 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2179 -9 -2188 -1 868 320 -15 %
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Talouspalveluiden suurimmat kustannukset olivat henkildstdkulut ja palveluiden ostot. Talous-
palveluiden osalta kokonaiskulut ovat olleet 1,9 miljoonaa euroa. Tastd summasta henkildsto-
kulujenosuus muodostavat 44,7 %, joka on 0,8 miljoonaa euroa. Suurin menoera on palvelui-
den ostot, joka muodostaa 52,5 % kokonaiskuluista, eli 1 miljoonaa euroa. Budjetoidusta 2,1
miljoonan euron maararahoista kayttamatta 0,3 miljoonaa euroa.

Talouspalveluiden toiminta on saatu vakiinnutettua ensimmaisen toimintavuoden aikana. Alku-
vuodesta erityisesti ostolaskujen selvittely ja kasittelykierron sujuvoittaminen seka myyntilasku-
tuksen kaynnistaminen eri lahdejarjestelmista tyollistivat yksikkda. Talousraportoinnin osalta on
paasty saadettyyn aikatauluun ensimmaisen osavuosiraportoinnin ongelmien jalkeen. Koko
vuoden ennuste paivitettiin kesdkuun lopun tilanteesta, jolloin toteumakirjausten pohjalta alkoi
muodostua ndkymaa myds vuoden 2024 budjetoinnin pohjaksi.

Rekrytointien jalkeen operatiivinen toiminta alkoi sujua. Loppuvuodesta paastiin kuvaamaan
taloushallinnon prosessit ja tunnistamaan kehittdmiskohteita sekd mahdollisia toimintaan sisal-
tyvia riskeja. Tavoitteena on ollut saavuttaa toimialojen sekd koko hyvinvointialueen osalta en-
nakoitavampaa talouden, rahoituksen ja investointien suunnittelua seka tukea toimialoja tuotta-
vuusohjelman tavoitteiden saavuttamisessa ja vertailulaskelmien tuottamisessa. Maaratietoinen
tyo tavoitteen saavuttamiseksi jatkuu vuonna 2024.

HR-palvelut
HR-palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
HR-enheten Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 600 0 600 661 61 10 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -9 982 5 801 -4 181 -4 059 122 -3 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -9 382 5801 -3 581 -3398 183 -5%

HR-palveluiden merkittdvimmat menot liittyvat tyéterveyshuoltoon, johon on kaytetty 1,4 mil-
joonaa euroa, seka HPK:n ostopalveluihin kaytetyt 1,1 miljoonaa euroa. HR-palveluiden toimin-
tatuottoihin lukeutuvat avustukset, jotka ovat peréisin Kansaneldkelaitokselta.

HR-Palveluiden osalta kokonaiskulut ovat olleet 4,0 miljoonaa euroa. Tastd summasta henki-
|6stékulujen osuus muodostavat 21 %, joka on yhteensa 0,85 miljoonaa euroa. Suurin menoera
on palveluiden ostot, joka muodostaa 73 % kokonaiskuluista, eli 3,0 miljoonaa euroa. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat edustavat 4 % kokonaiskuluista eli 150,8 tuhatta euroa.

Tyéterveyshuollon tietojen mukaan Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella on paljon ty6kykyris-
kissa olevia henkil6itd. Valtaosa tydterveyshuollossa kirjoitetuista sairauspoissaoloista oli v.
2023 mielenterveyteen tai tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyvia. Kolmanneksi eniten sairaus-
poissaoloja aiheutui hengitystieinfektioista.

Tybkykyongelmien johtamisosaamisen vahvistamiseksi Itd-Uudenmaan hyvinvointialue osallis-
tui Kevan Kestévéa tydeldméa -hankkeeseen, jonka puitteissa jarjestettiin esihenkildille koulu-
tustilaisuuksia. Tyokykyjohtamisen ja tyohyvinvoinnin tilaa mitattiin kesélla toteutetulla Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueen ensimmaisella tydhyvinvointikyselylla.

TyObpaikkaselvityksissa ja Etela-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tarkastuksissa nousi esille
vakivallan uhka. AVI teki kaikkiaan 15 tyétapaturmiin liittyvaa tarkastusta. Tarkastuksilla tutkitut
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tapaturmat olivat paaosin (13 kpl) paahan kohdistuneita iskuja. AVI antoi tydnantajalle toimen-
pidesuosituksia ja kehotuksia. Kaikki AVIn antamat toimenpiteet ja kehotukset toteutettiin edel-
lytetyn mukaisesti.

Koko ensimmainen toimintavuosi oli toimintojen kdynnistamisen aikaa. Henkildstohallinnon tie-
tojarjestelma otettiin kayttéon alkuvuodesta, ja sen tietosisaltdjen tdsmentaminen jatkui pitkalle
kesaan. Rekrytointijarjestelma otettiin kaytté6n alkuvuodesta. Aluksi kaytdssa olivat vain perus-
toiminnallisuudet. Varsinaisesti rekrytointijarjestelma oli kayttévalmis vasta joulukuussa. Matka-
laskujen ja kulukorvausten kasittelyyn tarkoitettu jarjestelma otettiin niin ikdan kayttéén joulu-
kuussa.

Henkilostdjohtamisen tilapdinen, vain keskeisimmat tunnusluvut siséltanyt tietoaineisto saatiin
kayttoon syyskuussa 2023. Tietoaineisto oli powerBi-muotoinen, ja sen manuaalisesta yllapi-
dosta vastasi HPK Palvelut Oy. Tietosisaltd paivittyi jalkijattdisesti kerran kuukaudessa. Varsi-
nainen tietoallaspohjainen ja kattavampi ajantasainen tietoaineisto saataneen kayttéén vuoden
2024 alkupuolella.

1.6.2023 jaettiin sopimuskauden ensimmaiset jarjestelyerat HYVTES:n, liite 7:n sekd SOTE-
sopimuksen piiriin kuuluvalle henkiléstdlle. Neuvottelut kaytiin huhti-elokuun aikana, ja neuvot-
telutulos kasiteltiin yhteistoimintaelimessa 9.8.2023. Ladkarisopimuksen osalta kdydaan erilliset
neuvottelut. Jaossa olleiden jarjestelyerien kohdentamisen tavoitteena oli paasopijajarjestdjen
ja KT:n ohjeistusten mukaisesti tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittaminen, eli palkka-
epéakohtien korjaaminen. Tavoitteena oli, ettd ammattinimikkeittain samaa ty6ta samassa yksi-
kossa ja vastaavissa tehtdvissa toimivien osalta saavutettaisiin yhtendinen tehtavakohtainen
palkka. Lisdksi neuvotteluja ohjasi aluehallituksen aikaisempi linjaus siita, ettd vuoden 2023 jar-
jestelyerat kohdennetaan nimikkeittdin alimpien tehtavakohtaisten palkkojen epakohtien kor-
jaamiseen.

Kehittamispalvelut

Kehittamispalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Utvecklingstjanster Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2 165 0 2 165 3402 1237 57 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 876 -39 -3915 -4 699 -784 20 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1711 -39 -1750 -1297 453 -26 %

Kehittamispalveluiden osalta toimintatuottojen ja toimintakulujen toteutuma ylitti budjetoidun
summan. Kehittdmispalveluiden hankkeisiin oli ali budjetoitu kuluja sekd menoja, mika johti mai-
nittuun eroon.

Kehittdmispalveluiden toimintatuottot koostuvat kahdesta suuresta projektista: Suomen kesta-
van kasvun RRP-hankkeesta ja Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeesta. Kestavan kasvun RRP-
hankkeen my6ta avustusta saatiin yhteensa 1,4 miljoonan euron edesta, kun taas Tulevaisuu-
den sote-keskus -hankkeesta saatu tuki oli 1,4 miljoonaa euroa. Nama hankkeet muodostivat
suurimman osan kehittdmispalveluiden toimintatuotoista, joiden kokonaismaara nousi 3,4 mil-
joonaan euroon.

Kehittdmisyksikon painopisteitéd kaudella 1-12/2023 olivat toiminnan kéynnistdminen ja rekry-
toinnit, perehdytys seka yhteistydn ja vastuiden maarittaminen toimialojen kanssa. Vuoden
2023 alussa aiemmin erillisend hankeorganisaationa johdetut RRP-hanke, Tulsote ja Tulokoti —
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hankkeet siirtyivat kehittdmispalveluiden alaisuuteen. Tulsote- ja Tulkoti —hankkeet paattyivat
31.12.2023.

Lakisaateiset valvontakaynnit kadynnistettiin elokuussa 2023. Kaikkien valvontakayntien toteut-
tamiseksi jouduttiin tekemaan kohtalaisesti lisatydta. Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian
toimenpideohjelman toteuttaminen kaynnistettiin. Loppuvuoden 2023 aikana valmistauduttiin
valvontalain muutokseen 1.1.2024 alkaen.

TKKIO-toiminnassa laadittiin harjoittelu- ja kumppanuussopimuksia yliopistojen, ammattikor-
keakoulujen ja oppilaitosten kanssa ja kehitettiin tutkimuslupaprosessia ja yhtenaisia kriteereita
tutkimuslupahakemuksille. Kehittdmisen tueksi on laadittu tyékaluja toimialojen kayttoon.

Kehittamispalvelut vastaa asiakaspalautteen kasittelysta ja toimintamallia valmisteltiin niin, etta
asiakaspalautteen keraaminen alkoi syksylla 2023. Varsinaisen asiakaspalautejarjestelman kil-
pailutus jatkuu vuonna 2024. Alueellista hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa tystettiin ja
alueen kuntien kanssa luotiin pohja strategiselle yhteistydlle yhdyspintatydssa ja osa yhteisty6-
ryhmista kaynnisti toimintansa. Jarjestdjen Kumppanuuspdytd kdynnisti toimintansa osallisuu-
den erityisasiantuntijan johdolla. Ennalta ehkaisevaan tydohén panostettiin erityisesti henkildstéa
kouluttamalla ja jarjestamalla tilaisuuksia alueen asukkaille.

Viestintapalvelut

Viestintapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Kommunikation Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -868 -28 -896 -681 215 -24 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -868 -28 -896 -681 215 -24 %

Viestintépalveluiden 0,7 miljoonan euron toteumasta suurin osa kuluista kului henkiléstokus-
tannuksiin ja palveluiden ostamiseen. Valtaosa palveluiden ostoihin varatuista maararahoista
kohdistuu korostuksiin, ilmoituksiin ja markkinointiin. Budjetoidusta 0,9 miljoonan euron maa-
rarahasta jai kayttamatta 0,2 miljoonaa euroa.

Viestintépalvelut on ensimmaisen vuoden aikana saanut henkildston rekrytoitua ja tehtéavanku-
vat konkretisoitua. Toiminta on vakiintunut ja suurin osa tarvittavista ohjelmistoista on saatu
hankittua ja prosessit nimettya.

Verkkopalvelun osalta on siirrytty kehittémisvaiheeseen. Myds intranetin perustamisvaiheesta
ruvetaan siirtymaan kehittdamisvaiheeseen. Strategisten digitaalisten palveluiden aloittaessa to-
teutettiin suuret viestinnalliset markkinointitoimenpiteet. Suurimmat messulasnaolot on kartoi-
tettu ja tunnistettu ja messuilla yms. tarvittava vélineistd hankittu. Messuldsndolon prosessit
luotiin vuoden aikana.

Alkuvuoden keskeneraisyyksien vuoksi suurimmat taloudelliset panostukset sijoittuivat syys-
kaudelle, naitd ovat m.m. HyVa-digi palvelun markkinointi- ja viestintdkampanja, alueen asia-
kaslehtikokeilu, kuvapankin kartuttaminen ja yleisten esittelyvideoiden tuottaminen seka sosi-
aalisen median hallintatytkalujen kokeileminen.

Kokonaisuutena siirryttiin perustamisesta suurilta osin jatkuvan kehittamisen tilaan.
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Digipalvelut

Digipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Digitala tjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3870 0 3870 5766 1896 49 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12133 -96 -12 230 -14 645 -2 415 20 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 263 -96 -8 360 -8 879 -519 6 %

Digipalveluiden budjetti ylitettiin kuudella prosentilla, mutta tama ei téysin vastaa todellisuutta.
ICT-laitteiden vuokrausta koskevat kustannukset ei olltu budjetoitu digitaalipalveluiden kustan-
nuspaikkaan, mutta kustannuspaikka kuitenkin kantoi ndma kulut. Sama ilmi6é tapahtui myés
erilaisten ICT-kustannusten osalta.

Toimintatuottojen tarkastelussa havaitsemme, etta toteutuneet tuotot ylittdvat muutetun talous-
arvion luvut merkittavasti. Toteutuneet toimintatuotot olivat 5,7 miljoonaa euroa, kun taas muu-
tetussa talousarviossa toimintatuottojen méaaraksi oli ennustettu 3,9 miljoonaa euroa. Tama 1,8
miljoonan euron merkittdva ero, voidaan suurelta osin selittdd kustannuspaikan 2060 siirtami-
sella digipalveluiden alle. Tama siirto ei ainoastaan kasvattanut toimintatuottoja, vaan myoés li-
sasi vastaavasti kuluja. Tasta syysta, vaikka toimintatuotot kasvoivat, myés toimintakulut nousi-
vat, mikd nékyy 2,4 miljoonan euron poikkeamana ennusteesta.

Vuodenvaihteessa 2023 hyvinvointialueelle siirtyi sellaisenaan useita jarjestelmia, joiden avulla
alueen kunnat olivat hoitaneet sote-toimintaansa. Kehitysponnistukset suunnattiin alkuvuonna
toiminnan tukijarjestelmiin, koska naita ei ollut lainkaan olemassa ennestaan. Naista tarkeim-
pind mainittakoon taloushallinnon, henkildstéhallinnon ja asianhallinnan ohjelmistot.

Digipalveluiden organisaation rakentaminen tavoitetilaansa kesti lahes koko vuoden 2023, rek-
rytoinnit tiettyihin rooleihin olivat erittdin haasteellisia. Yksikkd on kuitenkin pystytty rakenta-
maan ja oli vuoden lopussa henkildstdsuunnitelman mukaisessa vahvuudessa.

Suurin yksittdinen jarjestelmauudistus on asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta. Hankinta
kaynnistettiin sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman osalta, mutta sen aikana selvisi, etta olisi
kokonaisuuden kannalta edullisempaa hankkia myds terveydenhuollon jarjestelméa samassa
yhteydessa. Lisdksi avautui mahdollisuus tehdd hankinnan osalta yhteysty6ta Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen kanssa. Alueella tulee olemaan useita asiakas- ja potilasjarjestelmia
kaytdssa viela ainakin kahden vuoden ajan. Siirtyma tapahtuu askelittain ja hallitusti.

Digipalveluiden kaytettavyyttd on pyritty parantamaan ja tahan liittyen on kdynnistetty toimet
sahkoisen asiointiportaalin ja sdhkdisen ajanvarausjarjestelman hankkimiseksi. Asiointiportaali
tulee kokoamaan alueen kaikki digipalvelut yhteen ndkymaan seké asiakkaan ettd ammattilai-
sen nakodkulmasta.

Tiedolla johtamisen kokonaisuudessa on syksylla 2023 otettu kayttédn useita eri operatiivisen
tason raportteja. Lisdksi on laadittu visualisointi strategian mittareiden seuraamiseksi. Hyvin-
vointialueen tietoaltaan hyddyntamista myos tiedolla johtamisen tarpeisiin on kartoitettu, ja aloi-
tettu HR-tietojen vieminen tietoaltaaseen.

Merkittavin uusi, asukkaille ndkyva palvelu, on digitaalinen sotekeskus HyVa-digi, joka saavutti
suuren suosion heti kaynnistyttyaan syyskuussa. Kayttajamaarat ovat jatkuvassa nousussa ja
taman kehityksen toivotaan jatkuvan.
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2.2.1.3 Pelastustoimi

Pelastustoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Raddningsvasendet Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 684 0 6684 6575 -110 2%
Myyntituotot - Fdrséljninginkomster 5238 0 5238 5274 37 1%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 103 0 103 128 25 25 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1310 0 1310 1173 -137 -10 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 34 0 34 0 -34 -100 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 826 -738 -19 564 -18 530 1034 5%
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 403 -545 -12 948 -12 702 245 -2 %
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -2127 -125 -2 252 -1936 316 -14 %
Ajneft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 773 0 773 687 85 1%
fornédenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga -3524 68 -3592 -3205 387 41 %
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12142 -738 -12 880 -11 955 925 1%

Vuoden 2023 hyvinvointialueuudistuksen mydta Myrskylan ja Pukkilan siirtyminen Paijat-Ha-
meen hyvinvointiyhtyméastd HUS-yhtyman alueelle on ollut yksi muutos, joka on vaikuttanut pe-
lastuslaitoksen talouteen. Tama siirto ei toiminnallisesti tuonut suuria muutoksia pelastuslaitok-
sen toimintaan, silld molemmat kunnat ovat jo aiemmin kuuluneet pelastuslaitoksen toiminta-
alueeseen. Siirron my6ta Askolaan perustettiin uusi 24 tunnin ensihoidon yksikkd, jolla haetaan
alueen ensihoidon saavutettavuuden parantamista.

Pelastuslaitoksen toimialaa johtaa pelastusjohtaja, ja toiminta jakautuu neljadan paavastuualuee-
seen: pelastustoimen johto, pelastustoiminta, riskienhallinta ja ensihoito. Kunkin vastuualueen
paallikko vastaa oman sektorinsa taloudesta ja toiminnasta, mika on keskeistd maararahojen ja
tuloarvioiden seurannassa.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet pelastuslaitoksen
talousarvion suunnitteluun ja toteutumiseen. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutumista on seu-
rattu tarkasti, jotta voidaan varmistaa, etté pelastuslaitos kykenee yllapitdmaan ja kehittdmaan
palveluitaan tehokkaasti uudessa hallinnollisessa ymparistdssa

Pelastuslaitoksen vastuualueiden talousarviot kdyttaytyvat eri lailla suhteessa toisiinsa. Ensi-
hoito tuottaa palveluita HUS-yhtyman toimeksiannosta ja toiminnan maksaa HUS-yhtyma suo-
raan pelastuslaitokselle.

Pelastuslaitos jai toimintatuottojen osalta alle talousarviomaararahan. Toteuma oli 98 %.

Toimintakulujen osalta talousarvio alittui noin 5 prosentilla. Kokonaisuutena pelastuslaitoksen
toimintakate alittui 7 prosentilla, joka on noin 925 000 euroa.

Henkilstokulut ovat suurin yksittdinen era pelastuslaitoksella, ja siind budjetointi onnistui hyvin.
Saastda syntyi noin 2 % budijettiin verrattuna. Sijaisten kayttd lisasi henkiléstdkuluja, mutta toi-
saalta joitain tehtavia ei taytetty heti vuoden alusta, ja ndin sdastdé kompensoitui loppusummaan.
Toinen iso era pelastuslaitoksen kuluissa on kiinteistdjen vuokrat. Toimintaa on pyritty toteutta-
maan saastojen ja tarkan seurannan kautta. Siind on onnistuttu vuoden 2023 aikana.
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Kuviot. Pelastustoimen toimintatuotot ja -kulut vuonna 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga  IEE—

P . |
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster .
verksamhetsutgifter ]

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag t5rmbdenhat h ™
6rnddenheter och varor

Maksutuotot - Avgiftsinkomster Palvelujen ostot - Kép av tjanster

Myyntituotot - Forsaljninginkomster [—_—_—_—_—_———. Henkiléstokulut - Personalutgifter
1000€ 0 2 000 4000 6000 1000€ 0 5000 10 000 15000
u Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatos m Talousarvio Muutettu talousarvio  mTilinp&atds
Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Pelastustoimen johto

Pelastustoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Raddningsvasendets ledning Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 45 0 45 171 126 280 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1229 -83 -1313 -961 351 -27 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1184 -83 -1268 -790 477 -38 %

Pelastustoimen johdon vastuualueella ovat pelastuslaitoksen yhteiset toiminnot, kuten pelas-
tuslaitossidonnaiset ICT-toiminnot, toimistopalvelut ja tydterveyshuoltoon, ty6turvallisuuteen ja
tyéhyvinvointiin liittyvat palvelut, pelastuslaitostasoinen talous-, henkildsté- ja yleishallinto seka
toimintakykykoordinaattorin palvelut. Naissa tehdaan yhteistydta HPK Palvelut Oy:n, tyéterveys-
palveluita tuottaman Tydterveys Mehildinen Oy:n ja hyvinvointialueen konsernipalveluiden
kanssa.

Toiminta hyvinvointialueen osana on kaynnistynyt hyvin. Yhteistydn rajapintoja on 16ydetty ja
yhteisty6ta tehdaan muiden hyvinvointialueen toimialojen kanssa.

Pelastuslaitos aloitti Turvallisuusverkon kayttéonottoa 2022 ja projekti saatiin vietya loppuun
2023 aikana.

Vastuualueella toimii my&s uusi Varautumisen ja turvallisuuden yksikko, jota johtaa valmiuspaal-
likkd, ja yksikkd koordinoi koko hyvinvointialueen varautumista ja turvallisuutta. Yksikdon kayn-
nistdminen tapahtui vuoden 2023 aikana.

Yksikko tuki koko hyvinvointialueen tyontekijoita ja johtoa turvallisuuden ja valmiussuunnittelun
kokonaisuuksissa seka jarjesti naihin liittyvid harjoituksia ja koulutuksia seka tuki osaltaan tyo-
yhteis6a arkipaivan turvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Yksikdssa tydskenteli vuonna 2023
vakituisesti valmiuspaallikkd ja kaksi valmiusasiantuntijaa. Liséksi varautumis- ja turvallisuus-
tyotd oman tydnsa ohella tekivat hoitotydn johtaja, sosiaalitydn johtaja, johtava 1d8kari, sosiaali-
ja kriisipaivystyksen esihenkild seka johtava lakimies.
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Vuoden 2023 aikana yksikkd laati hyvinvointialueelle valmiussuunnitelman yleisen osan seka
sosiaali- ja terveystoimen toimialakohtaisen valmiussuunnitelman. Suunnitelmia testattiin osal-
taan marraskuussa 2023 Etela-Suomen Aluehallintoviraston jarjestdméassa kolmipaivaisessa
Uusimaa23-harjoituksessa, jonka suunnittelussa valmius- ja turvallisuusyksikk® oli mukana ke-
sasta lahtien.

Hyvinvointialueen varautumiseen liittyvan tyon liséksi valmius- ja turvallisuusyksikkd teki tiivista
yhteisty6ta alueen muiden viranomaisten, kuntien ja jarjestdjen kanssa. Varautumisen yhteis-
tydrakenteeksi Itéd-Uudellemaalle perustettiin alueellinen valmiustoimikunta marraskuussa
2023. Pelastuslaitoksen palvelutasopdatoksen mukaisesti valmius- ja turvallisuusyksikko tuki
myds Itd-Uudenmaan kuntien varautumisty6td omalla asiantuntijuudellaan ja yhteensovitti toi-
mintaa alueellisesti.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Raddningsverksamhet Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 153 0 153 128 -25 -16 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 301 -455 -10 756 -10 286 470 -4 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10148 -455 -10 603 -10158 446 4%

Pelastustoiminnan palvelut Itd-Uudenmaan alueelle tuotetaan palvelustasopaattksessa luvatun
mukaisesti. 2023 pelastustoiminan palveluissa ei ollut poikkeamia ja palvelut voitiin tuottaa siis
suunnitellusti.

Itd-Uudellamaalla tapahtuneissa tulipaloissa ei menehtynyt ketdan vuonna 2023. Pelastustoi-
minnan tehtévia oli yhteensa 2492, mikéa on noin 225 enemman kuin edellisvuonna.

Liikenneonnettomuuksiin liittyvia tehtéavia oli 300, mika on tavanomainen maara (301 vuonna
2022). Automaattisten palohalyttimien halytyksia tarkistettiin 296 kertaa (283 vuonna 2022).

Suurin tehtévaluokka oli jalleen kerran ensivastetehtévat, joita oli 481 kappaletta. Ensivastetoi-
minta tarkoittaa sitd, ettd ensihoidon tehtavalle lahetetdan ambulanssin lisdksi nopeimmin pai-
kalle ehtiva paloauto, jossa on erityisesti ensiapuun koulutettua henkilékuntaa.

Maastopaloja oli ennétyksellisen paljon erityisesti touko-kesdkuussa, jolloin oli erittdin lamminta
ja maasto kuivaa. Koko vuoden aikana maastopaloja oli yhteensa 115 (92 vuonna 2022). My6s
vahingontorjuntatehtévia oli tuplamaara edellisvuoteen verrattuna, 340 kappaletta (165 vuonna
2022). Tama johtuu erityisesti tavanomaista suuremmasta myrskypaivien maarasta, jolloin pe-
lastuslaitos halytetddn muun muassa raivaamaan tielle kaatuneita puita.

Pelastustoiminnan osalta vuosi 2023 oli tehtédvien maaran suhteen tavanomainen. Poikkeuk-
sena siis kaksi isompaa maastopaloa minkd seurauksena tulee jatkossa kiinnittdd enemman
huomioita vastuualueen jatkuvuuden hallintaan ja pitkdkestoisten tehtavien hoitamisen suunnit-
teluun. Toiminnaltaan vastuualueen ty6 eteni suunnitellusti tavoitteiden mukaisesti. Henkil6st6a
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saatiin hyvin rekrytoitua ja lukuisita auki olleista palomiehen viroista Uudellamaalla huolimatta,
onnistuttiin myds pitovoiman suhteen.

Sipoon uusi pelastusasema saatiin kdyttéémme ja parantaa pelastustoiminnan toimintaval-
miutta Sipoon osalta ja lisda luonnollisesti myds tydviihtyvyytta. Myds paatds Loviisan uudesta
pelastusasemasta on pelastustoiminnan vastuualueen néakdkulmasta tarpeellinen ja voidaan tu-
levaisuudessa vastata sitd kautta Loviisan alueen parantuvaan toimintavalmiuteen, etta tyoviih-
tyvyyteen, unohtamatta puhdas paloasema ajattelumallia mita nykyisella asemalla ei voida to-
teuttaa.

Pelastustoiminnassa investoitiin suunnitelman mukaisesti, koura-yksikkd seka sailidauto. Kayt-
tétaloutta rasitti kasi isompaa maastopaloa minkd seurauksena jouduttiin hankkimaan uutta
letku- ja armatuurikalustoa.

Riskienhallinta

Riskien hallinta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Riskhantering Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintédkter 110 0 110 90 -20 -18 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1213 -14 -1227 -1 130 97 8%

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1102 -14 -1116 -1 040 77 -1%

Riskienhallinnan vastuualueen tuottamia palveluita ovat mm. pelastustoimelle kuuluva ohjaus,
neuvonta ja turvallisuusviestintd, palontutkinta, yhteistyd onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja
valvontatehtavat.

Turvallisuusviestintda ja -koulutusta ohjaa osaltaan vuosittain laadittava pelastuslain edellyttama
onnettomuuksien ehkaisyn suunnitelma (vastaa pelastuslain mukaista valvontasuunnitelmaa).
Suunnittelun perusteena on ollut tavoittaa turvallisuuskoulutuksilla kolme (3) prosenttia toi-
minta-alueen vaestdsta vuosittain.

Turvallisuusviestintaa ja -koulutusta on kohdennettu erityisesti paivakoti-ikaisiin, 8.-luokkalaisiin
sekd hoitolaitosten ja vastaavien organisaatioiden henkildkuntaan. Turvallisuusviestintaa ja -
koulutusta kohdennetaan myés erityista tarkastelua vaativiin kohteisiin ja/tai niiden lahialueelle.
Erityista tarkastelua vaativat kohteet on méaéaritelty Uudenmaan riskianalyysissa 2023

Turvallisuuskoulutuksia on toteutettu vuonna 2023 yhteensa 73 kappaletta, ja niissa on koulu-
tettu 4171 ihmista (4 % alueen asukasmaarasta). Lisdksi muut turvallisuusviestintatapahtumat
tavoittivat yhteensa 114624 ihmista. Naista tapahtumista merkittavin oli Loviisan asuntomessut.

Pelastuslain mukainen palontutkinta jaetaan kolmeen tasoon (I, Il, lll). Palontutkinnan ll-tason
kattavuus oli 17 % kaikista Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen tulipalotehtévista. Palontutkinnan
[l-tason palontutkintakynnys ylittyi tutkituissa tulipaloissa seuraavasti:

e Omaisuusvahinko (yli 200.000 €) 3 kpl
e Henkilévahinko, loukkaantuminen 1 kpl
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e Muu syy, jonka tutkimuksella on pelastusviranomaisen toiminnan kannalta merkitysta 48
kpl

Saannollista yhteisty6ta tehtiin muiden toimijoiden kanssa onnettomuuksien ehkaisemiseksi.
Saannodllista ja vakioitunein sekd sovituin menettelyin tehtdvaa viranomaisyhteisty6téa tehdaan
esimerkiksi poliisin (palontutkinta, yleisétapahtumat, tulipysakki/ankkuritoiminta), rakennusval-
vontaviranomaisten (rakentamisen ohjaus), yhdyskuntasuunnittelun (kaavoitus), ymparistéter-
veydenhuollon ja sosiaali- ja terveystoimen (paloriski-ilmoitukset ja niihin liittyva toiminta) seka
Tukesin (kemikaalit) ja ymparistdnsuojeluviranomaisen (kemikaalit) kanssa. Yhteisty6ta teh-
daan myos muuten tarpeen mukaan (esim. nuohousvikailmoitukset) erillisten syétteiden perus-
teella. Asiakaskokonaisuus-mallissa toiminnanharjoittajan (vuonna 2023 toiminta keskittyi Por-
voon kaupungin varhaiskasvatukseen) eri kohteita ja niissd havaittuja asioita kasitelladn koko-
naisuutena yhteistyssa toiminnanharjoittajan kanssa pelastuslaitoksen tavanomaisten palve-
luiden liséksi.

Asumisen turvallisuutta pyritdan yhteistydssa edistamaan seka ehkdisemaan paloriskiasumista
kohdentamalla toimintaa vaikeassa eldmantilanteessa oleville henkil6ille. Paloriskiasuntoihin liit-
tyvid ilmoituksia oli vuonna 2023 on 87 kpl. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin, joista suurin osa hoi-
dettiin viranomaisyhteistyéna paasaantoisesti sosiaali ja terveys -toimialan kanssa. Pelastuslai-
tos on kuitenkin pyrkinyt vaikuttamaan esim. paloriskiasuntojen valvonnassa ja yhteistydssa tur-
vallisen asumisen vahimmaisvaatimusten tayttymiseen mm. asentamalla kohdekayntien yhtey-
dessa palovaroittimia. Liséksi yhteistydssa on ns. jalkauduttu vaikeassa elamantilanteessa ole-
vien henkiléiden pariin erilaisissa tapahtumissa heidan tavoittamisekseen.

Valvontatehtavat ja niiden toteuttaminen maéaritelldan vuosittain laadittavassa onnettomuuksien
ehkaisysuunnitelmassa (siséltéda pelastuslain 79 §:n valvontasuunnitelman). Suunnitelma sisal-
tdd myos kemikaaliturvallisuuslain valvontatehtavat. Muuta, ns. epasaannollista valvontaa, suo-
ritetaan erilaisten ilmoitusten yms. perusteella. Pientalojen valvonta perustuu paloturvallisuuden
itsearviointimenetelmaan siten, etta itsearviointi kohdentuu kaikkiin kohteisiin 10 vuoden kier-
rolla. Kemikaaliturvallisuuslain mukaista valvontaa ja valvontatehtéavia suoritetaan maaraaikai-
sen valvonnan yhteydessa seka erillisten ilmoitusten perusteella.

Valvontatehtavat toteutettiin vuonna 2023 taysimaaraisesti OE-suunnitelman mukaisesti. Maa-
réaikaisen valvonnan toteuma oli 100 %. Paloturvallisuuden itsearvioinnin vastausprosentti ol
88 % ja niiden perusteella tehtavien jalkitoimenpiteiden toteuma oli 100 % (vahintaan tavoitta-
misyrityksina).
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Ensihoito

Ensihoitopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Akutvard Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 376 0 6 376 6 185 -191 -3 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 084 -185 -6 269 -6 153 116 2%

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 292 -185 107 32 -75 =10 %

Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamien ensihoito- ja ensivastepalveluiden taso ja valmius
perustuu HUSIn hyvdksymaan ensihoidon palvelutasopaatokseen, jota paivitetdadn vuosittain.
Palvelutasopaatds perustuu HUSIn laatimaan riskinarvioon, jossa kiireellisyysluokittain on maa-
ritelty alueen véeston tavoitettavuus. Keskeisend tavoitteena on saavuttaa potilaat eri riskialu-
eilla ensihoidon palvelutasopaattksen asettamissa maaraajoissa.

Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikét ovat ensihoidon palvelutasopaatdksen mukaisesti sijoitet-
tuna valmiuteen Porvoon, Sipoon, Askolan ja Loviisan pelastusasemille sekd Sipoon Séderkul-
lan ja Loviisan Vanhakylan ensihoitoasemille. Ensihoidon palveluverkostoa tdydennetaan HUS
Akuutti Ensihoidon hyvaksymilld pelastustoimen ensivasteyksikoéilla. Myrskylan ja Pukkilan en-
sihoitopalveluiden tuottaminen siirtyi hyvinvointialueuudistuksen myéta HUSIn ja Itd-Uuden-
maan pelastuslaitoksen vastuulle. Askolassa aloitti vuoden 2023 alusta lIdhtien uusi hoitotason
ymparivuorokautinen ensihoitoyksikkao.

Ensihoidon tehtavissa potilaiden tavoittamisviiveet vuonna 2023 vastasivat saatavilla olevan da-
tan mukaan paaosin ensihoidon palvelutasopaattkseen kirjattuja tavoitteita. Ydintaajamien ul-
kopuolisilla alueilla sekd asutun maaseudun osalta tavoittamisviiveiden tavoiteajat ylittyivat hie-
man myds vuonna 2023. Tavoiteaikoihin pddseminen erityisesti asutun maaseudun osalta on
[td-Uudenmaan alueen yhdyskuntarakenteesta johtuen erittiin haasteellista.

Toimintavuoden 2022 aikana ensihoitoyksikéiden kokonaistehtadvéamaara oli 12 637 kpl (2022/
13 163, 2021/13.258, 2020/12523). Pelastustoimen ensivasteyksikoilla vuonna 2023 oli 423 en-
sivastetehtavaa (2022/439, 2021/589, 2020/422, 2019/650).

Ensihoitopalvelun osaamisen kehittdmisen ja yllapidon osalta paastiin paaosin asetettuihin ta-
voitteisiin. Yllapitokoulutusta toteutettiin Koulumaali-alustalla viidelld vuosittaisella koulutustee-
malla. Hoitotason ensihoitajien vuosittaisen hoitovelvoitetentin suoritti hyvaksytysti 100 % hen-
kilostosta, HUSIn jarjestamiin vuosittaisiin tdydennyskoulutuksiin osallistui yli 98 % henkildstosta
ja ALS (Advanced Life Support) -tdydennyskoulutuskurssin kdyneiden hoitotason ensihoitajien
maara nousi 75 %:iin (tavoite > 80 %).
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2.2.1.4 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Social- och hélsovard Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 30 842 0 30 842 33478 2637 9%
Myyntituotot - Forséljninginkomster 7197 0 7197 6 520 -677 -9 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 024 0 17 024 20 872 3848 23 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1528 0 1528 1251 =277 -18 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5093 0 5093 4 836 -257 -5 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -378 568 -18 535 -397 103 -411 477 -14 374 4%
Henkildstokulut - Personalutgifter -109 446 -6 367 -115 813 -110 789 5024 -4 %
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -228 559 -12 957 -241 517 -262 448 -20 931 9%
Ajneiet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 9 959 1223 -10 482 10 235 248 2%
fornédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -11 907 2 060 -9 847 -9 787 61 -1 %
Mull talmintald Lt Criga -19 396 47 -19 443 -18 218 1225 6%
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -347 726 -18 535 -366 261 -377 999 11737 3%

Vuonna 2023 It3-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen keskitssa oli alueen asukkaille suun-
nattujen sosiaali- ja terveyspalveluiden laadukas ja kustannustehokas tuottaminen lakien, ase-
tusten ja ohjeiden mukaisesti. Erikoissairaanhoidon palvelut tuotettiin HUS-yhtyman kanssa teh-
dyn jarjestédmissopimuksen pohjalta, miké varmisti palveluketjun saumattoman toiminnan ja kor-
keatasoisen hoidon saatavuuden.

Palveluiden kehittdmisen ja saatavuuden perustana olivat selkea lainsaddantd, kohdennettu pal-
velustrategia ja tuottavuusohjelman linjaukset. Vuoden aikana keskityttiin palveluiden saatavuu-
den parantamiseen, tasoittamaan paasya palveluihin ja tehostamaan resurssien kayttéa. Eri-
tyistd huomiota kiinnitettiin palveluiden digitalisointiin ja ennaltaehkaisevien palveluiden vahvis-
tamiseen, minka tavoitteena oli ohjata resurssit tehokkaammin ja edistda vaeston terveytta pit-
kalla aikavalilla.

Johtamisen laatu ja lapindkyvyys olivat avainasemassa palveluiden kehittdmisessa ja toimeen-
panossa. Painotettiin hallittua, ennakoivaa johtamista ja pyrittiin varmistamaan, ettad henkildston
saatavuus, osaaminen ja hyvinvointi olivat kaiken toiminnan ytimessa. Henkil6ston jaksamisesta
ja osaamisen kehittdmisestad huolehtiminen tunnistettiin kriittiseksi tekijaksi palveluiden laadun
ja saatavuuden varmistamisessa.

Vuoden aikana toteutettiin useita hankkeita ja toimintasuunnitelmia, joilla pyrittiin konkreettisesti
edistdmaan asetettuja tavoitteita ja vastaamaan alueen asukkaiden tarpeisiin. Naiden toimenpi-
teiden myo6té Itd&-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimi onnistui vahvistamaan palveluidensa ra-
kennetta, parantamaan saatavuutta ja tehostamaan palveluiden tuottamista.

Kokonaisuudessaan vuosi 2023 oli It&-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimelle merkittéava kehi-
tyksen ja uudistuksen aika, jossa keskityttiin erityisesti palveluiden kehittdmiseen, henkildston
hyvinvointiin ja johtamisen laadun parantamiseen. Ndma toimet loivat vankan perustan jatku-
vasti paraneville ja kustannustehokkaammille sosiaali- ja terveyspalveluille alueen asukkaille.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakatteesta (noin 377,9 miljoonaa euroa) noin 53 % (200
miljoonaa euroa) kohdistuu yhteisiin terveyspalveluihin, josta noin 71 % (142 miljoonaa euroa)
on erikoissairaanhoidon kustannuksia. Erikoissairaanhoidon osuus sosiaali- ja terveyspalve-
luista on noin 37,6 %. Perhe- ja sosiaalipalveluiden osuus on noin 26,8 % (101 miljoonaa euroa)
ja ikdantyneiden palveluiden osuus noin 20,1 % (75,9 miljoonaa euroa).

Kuviot. Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ja -kulut vuonna 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster verksamhetsutgifter

-

-
. . Avustukset - Bidrag F
Tuet ja avustukset - Stad och bidrag u
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m
|

o férnddenheter och varor
Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Myyntituotot - Férsaljninginkomster ]

Henkilgstokulut - Personalutgifter

1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000

1000€ 0 100000 200000 300 000
| Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatos m Talousarvio Muutettu talousarvio W Tilinpaatds
Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023
Kuviot. Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ja -kulut vastuualueittain vuonna 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
. L I Ikaantyneiden palvelut - Tjanster for  I————————
Ikdantyneiden palvelut - Tjanster for dldre sldre
I
) Erikoissairaanhoito - Specialiserad
Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma N sjukvard
halsovardstjanster - Yhteiset terveyspalvelut - I
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och  IEG_—_—8 Gemensamma halsovardstjanster  EE—————
socialtjanster ] Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och
o . . . socialtjénster
Sosiaali- ja terveystoimen johto - Social- och | Sosiaali- ja terveystoimen johto - mm
halsovards ledning [r—— Social- och hélsovards ledning |
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 50 000 100000 150 000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&itds m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpéétos
Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023 Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Sosiaali- ja terveystoimen johto

Sosiaali- ja terveystoimen johto
Social- och hélsovards ledning

Budget
1000€

Talousarvio Talousarvio-
muutokset
2023 Andringari

budgeten

Muutettu
talousarvio
findrad
budget

Poikkeama Poikkeama
Avvikelse %
Avvikelse %

Toteuma
Utfall

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 321 0 321 0 -321 -100 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 390 5 265 -1125 -557 567 -50 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 069 9 265 -804 557 246 3%

Sosiaali- ja terveystoimen johtoon on vuoden 2023 budjetissa kohdistettu eria, jotka ovat tosi-
asiallisesti vastuualueiden tuottoja ja kuluja, joten vertailu talousarvioon ei anna oikeaa kuvaa
suhteessa toteumaan.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Familje- och socialtjanster Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8 203 0 8203 9762 1559 19 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -104 601 -4 071 -108 672 -110 749 -2 077 2%

Toimintakate - Verksamhetshidrag -96 397 4071 -100 468 -100 986 518 1%

Sosiaalipalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa lasten, nuorten ja perheiden toimintakyky3,
sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta. Perustana télle on yhdenvertaisten ja tar-
koituksenmukaisten palvelujen tuottaminen koko hyvinvointialueelle. Palveluiden tuottamisessa
ovat kdyttdssa perinteiset kiinteat palvelut, jalkautuvat palvelut, likkuvat seka sahkdiset palvelut.
Palveluiden tavoitettavuus on etusijalla, kun asiakkaalle tuotetaan palvelua.

Vuoden 2023 aikana tydssa keskityttiin kokoamaan alueiden kunnissa tehty tyé hyvinvointialu-
een yhteiseksi tyoksi. Tyo sujuu osin jo hyvinkin yhtenaisesti ja alueelliset tiimit kehittavat yh-
teisten prosessien mukaista toimintaa. Yhdyspintaty® erityisesti monia palveluja kayttavien asi-
akkaiden tukemiseksi on nostettu vahvasti esiin. Yhdyspintoja, yhteistybkumppaneita ja ratkai-
sumalleja haetaan perhe -ja sosiaalipalveluiden siséllg, terveyspalvelujen ja ikédantyneiden pal-
velujen kanssa, mutta myds kuntien ja palveluntuottajien kanssa. Tavoitteena on entista suju-
vampi yhteistyd seka oikea-aikainen ja oikean mittainen palvelu asiakkaille, jotka sita eniten
tarvitsevat.

Samanaikaisesti tulosalueilla pohditaan, miten palveluja voidaan tarjota monipuolisemmin. Liik-
kuvat ja jalkautuvat palvelut on havaittu toimiviksi ja niitd kehitettiinkin aktiivisesti vuoden 2023
aikana. Sahkdisten palvelujen kysyntdan pyritdan vastaamaan entistd paremmin. HyVa-Digin
laajeneminen palvelemaan my6s sosiaalihuollon asiakkaita eteni jo vuoden 2023 aikana.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa nuorten moniammatillinen mielenterveyspalvelu- ja paihdeyksikko
jalkautui pienella tyéryhmalld koko hyvinvointialueelle ja samalla rekrytoitiin kokonainen ty6-
ryhma vuoden 2024 alussa aloittamaan valmistuviin tiloihin. Kumppanuustalo aloitti toimintansa
vahvasti syyskuussa. Jarjestétoimijat ovat I0ytaneet talon ja tarjoavat jo paivittéin tukea kunta-
laisille anonyymisti ehkdisemaan mielenterveyden heikkenemista, riippuvuusluonteista pelaa-
mista, paihteidenkaytttd seka lahisuhde- ja muuta vakivaltaa. Tama on lisdnnyt toivottua yh-
teistydta jarjestdjen ja vapaaehtoistydn kanssa.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa painopiste on varhaisissa ja oikea-aikaisissa palve-
luissa. Tasta johtuen huostaanottojen maara hyvinvointialueellamme oli valtakunnallisessa ver-
tailussa hyvin pieni. Sosiaality6té kuormittaa henkildstdn puute. Vakanssien maara vastaa uusia
mitoituksia, mutta haasteet vakanssien tayttdmiseksi ovat suuret. Lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa erityisesti lastensuojelun sosiaalitydntekijdiden, koulupsykologien ja koululadkarien
saamisen haasteet kasvoivat entisestaan syksyn 2023 aikana. Palveluiden takaamiseksi on jou-
duttu turvautumaan ostopalveluihin ja psykologipalvelut kilpailutettin vuoden 2023 lopulla.
Henkildstdpulasta huolimatta palveluissa on kyetty vahvistamaan varhaisia palveluja ja siten
huostaanottojen maéara on valtakunnallisesti mitattuna alhaisimpia.
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/Hyvinvointialueelle siirtyneissa Etevan ja Karkullan yksikdissa on tehty hyvaa tyéta yhdenmu-
kaisen toiminnan ja hyvinvointialueen KEVA-palveluiden kehittdmiseksi. Henkildstdpula vaivaa
edelleen vammaispalveluiden asumispalveluyksikbissa. Avoimiin vakansseihin ei ole saatu ha-
kijoita, joten sijaisten maara tydvoimassa on merkittéava. Tarkoituksenmukaisten tilojen 16ytymi-
nen asumispalveluille nykyisten osin riittdmattémien ja huonokuntoisten tilojen sijaan on osoit-
tautunut hyvin vaikeaksi. Kehitysvammaisten lasten kuntoutussuunnitelmien laatiminen saatiin
jarjestymaan omana KEVA-neuvolatoimintana hyvinvointialueella. Toiminta kaynnistyy taysimit-
taisesti vuoden 2024 alussa. Palvelujen yhteiset mydntamisperusteet tuovat yhdenvertaisuutta
alueen vammaispalveluihin. Vammaispalvelujen toimintaohjeita on uusittu vuoden 2023 aikana.
Asiakkaille tdma on tarkoittanut joissakin palveluissa muutoksia, mutta kaikille kuitenkin turva-
taan lakisaateiset ja toimintakykya yllapitavat palvelut.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa asumispalveluyksikkd Koivulan henkildéstépulaan on saatu
lieva parannus ja toiminnan uudistaminen on kdynnissa. Kolmivuoroyksikdn muuttamisella kak-
sivuoroyksikdksi tavoitellaan entistad kuntouttavampaa tydotetta ja samalla pyritdan vastaamaan
kriisiasumisen tarpeisiin. Myos henkildston tyéturvallisuuden parantaminen oli muutoksen kri-
teerind. Pula sosiaalipalveluiden sosiaalityontekijoista nakyy edelleen henkilostérakenteessa.
Avoimiin vakansseihin ei ole hakijoita, mutta mydskaan ostopalvelut eivat ole mahdollisia. Ai-
kuissosiaalitydssa toimintaa tehostettiin kdynnistamalla keskitetty taloussosiaalitydn tiimi.

Henkildstdvajeen korjaamiseksi vuoden 2023 aikana pyrimme parempaan rekrytointi-ilmee-
seen. Rekrytoinneissa korostettiin alueen ketteryytta ja joustavuutta. Sopivan kokoisella alu-
eella henkiléstén on mahdollista vaikuttaa omaan tyéhonsa ja osallistua uuden kehittdmiseen.
Pyrimme tekemaan nakyvaksi toimintayksikdiden hyvan yhteishengen.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa seka toimintatuotot etté -kulut ylittyivat vuonna 2023. Talousarvio-
ylitysté tapahtui muilta hyvinvointialueilta saaduissa korvauksissa seka asiakkaan maksamissa
maksutuotoissa, joissa toteuman ylittyminen selittyy kaytanndssa yksindédn vammaispalvelui-
den alaisuuteen kuuluvilla toimintatuotoilla, jotka olivat 1,3 miljoonaa budjetoitua suuremmat,
mika nosti vastuualueen tuotot 9,5 miljoonaan. Vammaispalveluiden tulosyksikén siséalla kerty-
neet tuotot syntyvat pasasiassa vammaistyén asumispalveluista, paivatoiminnasta ja vammais-
kuljetuspalveluista.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa toimintatuotot saavutettiin 80-prosenttisesti, tyoikais-
ten palveluissa 40-prosenttisesti ja mielenterveys-, paihde- ja asumispalveluissa 230-prosent-
tisesti. Paihde- ja mielenterveyspalveluiden asumispalveluista syntyneet budjetoitua suurem-
mat tuotot kompensoivat paittain tulosyksikét, jotka eivat yltdneet talousarvioon.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintakulut syntyivat padosin henkiléstokuluista, palveluiden os-
toista seka sisaisesti kirjattavista vuokrista. Vastuualueen toimintakuluista noin kolmannes syn-
tyi henkildstokuluista ja reilu puolet palveluiden ostoista. Henkildstdkuluista 42 % syntyi lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa, 43 % vammaispalveluissa, 8 % aikuisten sosiaalipalveluissa,
6 % mielenterveys-, paihde- ja asumispalveluissa seka alle prosentti perhe- ja sosiaalipalvelui-
den hallinnossa.

Toimintakulut ylittyivat palveluiden oston osalta. Palveluostoista 29 % syntyi lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa, 52 % vammaispalveluissa, 2 % tydikaisten sosiaalipalveluissa ja 17 %
mielenterveys-, paihde- ja asumispalveluissa. Talousarvioylitysta selittdvat arvioitua suurempi
asiakaspalveluoston ja tydvoimavuokrauksen tarve. Lastensuojelun ostopalvelut, vammaispal-
veluiden alainen asumis- ja paivatoiminta sekd tyodikaisten asumispalvelut kasvattavat
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asiakaspalveluostoa merkittavasti. Tydvoimavuokra on huomattavinta lasten, nuorten ja perhei-
den palveluissa koulupsykologiostoina sekd vammaispalveluissa hoitohenkildstémitoituksien
saavuttamiseksi. Vammaispalveluiden palveluoston suhteellinen osuus hieman laskee ensi
vuonna, kun vuonna 2023 palveluostojen alaisuudessa kasitellyt vammaiskuljetuspalvelut koh-
dennetaan jatkossa avustuksien alle.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vastaavat noin yhta prosenttia perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuu-
alueen kuluista. Suurin menoera kyseisella tiliryhmalla ovat |adkkeet, jotka kattavat kuluista kol-
manneksen ja ldhes toisen vastaavan vievat elintarvikkeet.

Avustuksiin kuluu noin 6 % vastuualueen budjetista ja avustuksia jaetaan paaasiassa tyoikaisten
sosiaalipalveluista toimeentulotukena sekd vammaispalveluista kotitalouksille jaettavina avus-
tuksina.

Muissa toimintakuluissa huomioidaan rakennusten, huoneistojen, koneiden ja ICT-laitteiden
vuokrat sekd muut vuokrat. Muut toimintakulut kattavat 5 % vastuualueen budijetista.

Sosiaalihuollon asiakasohjauksen yhteydenottojen syyt:

Yhteydenoton syy 0 = @

Lapsen kehitys ja hyvinvointi

w
~
&

280

Muu tuen tarve

Taloudellinen tuki _ 230
Omaisen tai laheisen tuen tarve _ 203
Toimintakyky _
Ei tuen tarvetta _ 143
I

Asuminen

Lahisuhde- ja perhevakivalta ja kaltoinkohtelu

Paihteiden ongelmakaytto - 83
Mielenterveyden ongelmat - 58

Osallisuus ja syrjaytyminen . 22

Akillinen kriisi l 21
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Terveyspalvelut

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama
Gemensamma hilsovardstjénster Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %
1000€ 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7130 0 7130 6230 -599 A3 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -188 015 -7 540 -195 555 -206 622 -11 067 6%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -180 885 -7 540 188425  -200392 11967 6%
Josta erikoissairaanhoito Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama
Varav specialiserad sjukvard Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %
1000€ 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -132 820 -1 450 -134 270 -142 173 -7 803 6%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -132 820 -1 450 -134 270 -142 173 -7903 6%

Yhteisissa terveyspalveluissa toimintatuotot alittuivat 0,9 miljoonalla eurolla ja toimintakulut ylit-
tyivat 10,7 miljoonalla euroilla. Erikoissairaanhoidon osuus on jalkimmaisestd noin 7,9 miljoo-
naa euroa. Muissa yhteisten terveyspalveluiden yksikdissa ylitysta esiintyy ostopalveluissa yh-
teensa noin 2 miljoonaa euroa ja vuokratyévoimassa 3,6 miljoonaa euroa. Henkiléstokulujen
alittuminen noin kahdella miljoonalla selittyy oman henkildstén vajeella, joka puolestaan rekry-
tointivaikeuksien vuoksi johtaa vuokratydvoiman kdytén kasvuun. Toimintakuluista 42 % koh-
distuu terveysasemapalveluihin, 26 % terveyskeskussairaalapalveluihin, 19 % suun terveyden-
huoltoon ja 13 % ladkinnalliseen kuntoutukseen.

Terveyspalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa vaestdn terveytta seka hyvinvointia. Pe-
rustana télle ovat hyvin toimivat, koko véaestdn saatavilla olevat ehkaisevat, korjaavat ja kuntout-
tavat terveyspalvelut. Naita palveluita tuotetaan vastuualueen neljassa tulosyksikdssa; terveys-
asemapalveluissa, suun terveydenhuollossa, terveyskeskussairaalapalveluissa ja ladkinnallisen
kuntoutuksen palveluissa.

Terveysasemapalveluissa ja suun terveydenhuollossa on vuonna 2023 kehitetty toimintatapoja
yhdenvertaisen hoitoon padsyn seka palvelujen saatavuuden turvaamiseksi. Terveysasemapal-
veluissa on jatkunut eri ammattiryhmien valisen tydnjaon kehittdminen mm. Omatiimimallin
kayttoon ottamiseen valmistautumalla. Hoitotakuun mydta hoitoon paasyn tavoitteet on saavu-
tettu suhteellisen hyvin. Puhelinpalvelu on ruuhkautunut ajoittain mutta Omaolo-palvelun laa-
jentumisen ja sdhkdisen HyVaDigi- asiointipalvelun aloituksen toivotaan jatkossa auttavan viela
parempaan hoitotakuussa pysymiseen vastaanottopalveluissa. Samoin palvelusetelin kayttdon-
oton toivotaan tulevaisuudessa auttavan asiassa. Hoitotakuun tulon myéta perustettuihin uusiin
virkoihin ja toimiin on saatu vaihtelevasti rekrytoitua lisdéa henkilékuntaa. Silti varsinkin 1aakari-
tydvoimassa on osassa aluetta jouduttu vield turvautumaan kalliiseen tyévoiman ostamiseen.

Suun terveydenhuollon hoitotakuun voimaantuloon valmistauduttiin tekemalla jonojen purkua
koko hyvinvointialueella. Jonojenpurku suoritettiin ostopalveluna. Suun terveydenhuolto on
aloittanut my&s alueellisten liikkuvien palveluiden suunnittelun. Ennaltaehkaisevaan toimintaan
on panostettu myoés toteuttamalla suun terveydenedistijan pilotti. Pilotin pohjalta tulosyksik-
koéon rekrytoitiin asiantuntijasuuhygienisti. Suun terveydenhuollon tavoitteena vuodelle 2023
oli myds suunhoidon  yksikdbn  perustaminen  hyvinvointialueelle  yhteisty6ssa
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erikoissairaanhoidon kanssa. Hyvinvointialue on edistanyt asiaa siten, etta tulosyksikéssa on
aloittanut méaaraaikainen, koko alueella toimiva suu- ja leukakirurgi. Téma vahentaé erikoissai-
raanhoitoon lahetettavien potilaiden maaraa ja yhtendistdd hoitoa. Erikoishammaslagkarien
maaraa on pyritty lisddmaan rekrytoinneissa muutenkin. Vuoden 2023 aikana erikoishammas-
laakareita on saatu rekrytoitua kirurgian lisdksi parodontologiaan seka ortodontiaan.

Terveyskeskussairaalapalveluissa tavoitteena oli vastata mahdollisimman hyvin erikoissairaan-
hoidon tarpeeseen siirtda potilaita nopeasti erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuollon
osastolle. Hoitokoordinaattorin aloitettua tyénsa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuol-
lon rajapinnalla, on osastoille pystytty nyt ottamaan enemman ja nopeammin vastaan erikois-
sairaanhoidon paivystyksessa ja osastolla siirtoa hyvinvointialueen osastoille odottavia potilaita.
Yhteisty6 ikdantyneiden palvelujen kanssa on varmistanut myds nopeammat ja sujuvammat
potilaiden siirrot osastolta tehostettuun palveluasumiseen. Toiminnan kehittdminen kumpaan-
kin suuntaan nékyy myds erikoissairaanhoidon siirtoviivemaksujen maaran vahenemisena lop-
puvuonna. Tulosyksikdssa on mygs aloitettu valmistelutyd palliatiivisen yksikén toimintojen siir-
rosta Porvoon sairaalasta hyvinvointialueelle. Osassa osastoja on jouduttu turvaamaan riittavat
hoitajaresurssit ostopalveluin.

Laakinnallisen kuntoutuksen palveluiden tavoitteena oli valmistella keskitetyn apuvalineyksikon
toiminnan siirtdmista hyvinvointialueelle. Sopivan tilan I6ytdminen vei pidempaan kuin oli aja-
teltu mutta loppuvuodesta hanke alkoi edeté suurin askelin. Tulosyksikkd on myds kdynnistanyt
suunnittelun keskitetyn kuntoutustyéryhman perustamiseksi. Aikuisten keskitetyn kuntoutus-
tyéryhman toimintamalli on jo luotu ja toiminta kdynnistyy vuoden 2024 alussa. Tulosyksikdn
tavoitteena oli myds vuonna 2023 kaynnistdd etdvastaanottojen ja digitaalisten omaohjeiden
suunnittelu. Etdkuntoutuksen kehittdminen jatkuu osana Suomen kestavan kasvun (RRP) han-
ketta. Rekrytoinneissa onnistuttiin kyseessa olevalla ajanjaksolla aiempaa paremmin, mutta
edelleen varsinkin psykologien ja puheterapeuttien palveluissa joudutaan turvautumaan osto-
palveluihin.

Hyvinvointialue ja HUS tekevat tiiviisti yhteistytdsta toiminnan kehittamiseksi. Toiminnan kehit-
taminen on jaettu segmenttiryhmiin, jotka kattavat eri vaestéryhmat, kuten lapset ja nuoret, ty6-
ikdiset ja ikdihmiset. Yhteistyd on ollut sdanndéllista. Esimerkiksi on laadittu yhteisia toimintaoh-
jeita ja osallistuttu yhdessa tyéryhmatydskentelyyn. Lapset- ja nuoret segmenttiryhman kehitta-
miskohteeksi on esim. valittu mielenterveys- ja paihdepalvelut. Tydikadisten segmenttiryhman
ensisijaiseksi kehittdmiskohteeksi on valittu paivystystoiminnan kehittaminen ja ikdihmisten seg-
menttiryhméan kehittdmiskohteena on jatkohoitoon siirtymisen parantaminen.

Haasteena on ollut jatkohoidon sujuva toimeenpano. Hyvinvointialue on vuonna 2023 joutunut
maksamaan siirtoviivepaivia, koska potilaiden siirto erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuol-
toon on viivastynyt. Viivastymisen syitd on ollut useita, mm. erikoissairaanhoidon vuodepaikko-
jen vahentyminen, ja alueen laajeneminen Myrskylaan ja Pukkilaan. Siirto perusterveydenhuol-
lon osastoilta ymparivuorokautiseen asumiseen on myéds hidastanut potilaspaikkojen vapautu-
mista. Siirtoviivepaivien kustannukset ovat myo6s rajusti lisddntyneet, koska siirtoviivepaivan
vuorokausikustannus on tuplaantunut.

Kokonaisuudessaan yhteistyd HUSIin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden valilla on ollut hedel-
maéllistd ja toimivaa, mikd mahdollistaa tehokkaiden terveyspalveluiden tuottamisen ja kehitta-
misen alueella. Jatkossa naiden yhteisten ponnisteluiden avulla voidaan entisestdéan parantaa
alueen asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.
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Sosiaali ja terveyspalveluiden kayttésuunnitelman mittarit

Seurattava luku Yhteiset terveyspalvelut vuosi 2023
Siirtoviivemaksut 601 000€
Hoidon jatkuvuus 13ékarit (COCI) (koko maan keskiarvo 0,3) 0,335
13-32 riippuen
terveysasemast
Palveluun paasy terv.palveluissa T3 a
Hoitoonpéasy 7 vrk 76 %
Hoitoonpéaasy 8-14 vrk 10 %
Hoitoonpédasy 15-30 vrk 10 %
Hoitoonpédasy 31-90 vrk 3%
Seurattava luku lkddntyneiden palvelut
Saanndllisen kotihoidon piirissa olevat 75 vuotta tayttaneet 15%
Saannollisen kotihoidon piirissa olleet 85 vuotta tayttaneet asiakkaat, % vastaavan
ikdisesta vaestosta 32,8 %
Omaishoidon tuen 75 vuotta téyttaneet hoidettavat vuoden aikana, % vastaavan ikéisesta
vaestostd 32 %
Ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta téyttédneet asiakkaat 31.12. 616

Seurattava luku Perhe- ja sosiaalipalvelut

Lastensuojelunilmoitusten maara 3090
Lapsiperheiden kotipalvelun saajien maara 430
Vammaispalveluissa kuljetuspalveluita saavien asiakkaiden méara 1355
Kasittelyn maaraajat Porvoo:

91,31% 0-7vrk,
4,38% 8-14 vrk,
4,38% yli 14
vrk

Muu alue:
90,72% 0-7 vrk
2,42% 8-14vrk
6,86% yli 15 vrk

Uudet asiakkuudet sosiaality® ja sosiaaliohjaus 224
Huostaanotot (kiireelliset, varsinaiset, avohuollon sijoitukset)
Sijoitettuja lapsia yhteensa 182
Huostaanotettuja yhteensa 109
Huostaanotettuja 31.12.2023 98
Kiireellisesti sijoitettuja yhteensa 52
Tydikaisten palveluissa toimeentulotukea saajien maara 2338

Ikdantyneiden palvelut

lkd@zntyneiden palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Tjdnster for dldre Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2023 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotof - Verksamhetsintakter 15187 0 15187 17 486 2298 19 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -9 562 -12 189 -91 751 -93 549 -1797 2%

Toimintakate - Verksamhetshidrag -64 375 -12 189 -76 564 -76 063 501 -1%
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Ikdantyneiden palveluissa seka toimintatuotot ettéa -kulut ylittyvat reilusti. Toimintatuotot ylitta-
vat talousarvion noin 2,3 miljoonalla eurolla ja toimintakulut noin 1,7 miljoonalla eurolla. Rekry-
tointivaikeuksia ilmentava henkildstokulujen alittuminen 2,5 miljoonalla eurolla johtaa tyévoima-
vuokran kayttdéon, jossa talousarvioylitys on noin 4,5 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat ylittyvat 0,1 miljoonalla eurolla, avustukset 0,2 miljoonalla ja muut toimintakulut 0,4 mil-
joonalla eurolla. Ikdantyneiden asumispalveluiden osuus vastuualueen tuotoista on 74 % ja ku-
luista 69 %.

Ikaantyneiden palvelujen jarjestamisen lahtékohtana on tukea kotona asumista ja omatoimista
suoriutumista. Tavoitteena on tukea asiakkaita yksil6lliseen, aktiiviseen ja turvalliseen arkeen.
Ikdantyneiden palveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut, kotihoitopalvelut ja asu-
mispalvelut.

Vuoden 2023 aikana ikdantyneiden asiakasohjausta kehitettiin ja toimintamallia kohti alueellista
asiakasohjausyksikkda yhtenaistettiin. Kehitystyd tapahtui yhdessa henkiléstén ja Nordic
Health Groupin kanssa. Porvoossa sijaitsevan ikdantyneiden fyysisen ohjaus- ja neuvontapis-
teen Ruorin toiminta paattyi vuodenvaihteessa 2023. Itd-Uudenmaan ikdéntyneiden asiakasoh-
jaus tarjoaa palveluja puhelimitse ja sdhkdisesti palvellen seka asiakkaita ettéd viranomaisia.

Vuoden 2023 aikana Luona Oy tuotti yleistd ohjausta ja neuvontaa hyvinvointialueen asiakkaille.
Vuoden 2024 alusta ikdantyneiden palveluiden ohjaus ja neuvonta tuotetaan omana toimintana.

Asiakasohjaus on mukana kansallisessa vertaiskehittdmisen verkostossa, jonka avulla kehite-
téan kustannustehokkaita, laadukkaita ja vaikuttavia neuvonnan palveluja. Vuoden aikana ver-
kosto laajennettiin kattamaan kaikki Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnat.

Kotihoidon perusty6 jatkui ennallaan. Toimintojen ja prosessien yhtenaistamistyd aloitettiin vuo-
den 2023 aikana. Digitaalisia palveluja lisattiin laajentamalla etdhoivan ja l1ddkeautomaattien
kayttéa lahes kaikkiin I1td-Uudenmaan kuntiin ja laajennusty6 jatkuu vuonna 2024. Digitaalisia
palveluja hyddyntamalla on pystytty kohdentamaan henkiléstdresursseja sellaisiin tydtehtaviin,
joissa ei ole mahdollista hyédyntaa teknologisia ratkaisuja. Keskitetyn etdhoivayksikon suun-
nitteluty® alkoi syksylla tilojen kartoittamisen ja etdhoivan prosessin yhtenaistamisen mydéta.
Kotihoito osallistui valtakunnalliseen etdhoivan verkostoon, jonka tavoitteena on edistaa valta-
kunnallisesti etdhoivan kaytéanteita.

Kotihoidon henkil6stdlle otettiin kdyttddn mentorimalli, jonka tavoitteena on tyéhyvinvoinnin li-
sdaminen ja ammatillisuuden vahvistaminen.

Asumispalveluissa yksikdiden perustyd jatkui ennallaan. Vuoden alussa ymparivuorokautisten
yksikdiden vakinaista henkildstomaaraa lisattiin 26 lahihoitajan ja 20,5 hoiva-avustajan uudella
toimella vastaamaan lakisaateista 0,65:n hoitajamitoitusvaadetta.

Sateenkaariyksikdn muutosta sosiaalihuollon laitoshoidon yksikosta lyhytaikaishoito- ja kuntou-
tusyksikoksi valmisteltiin koko syksyn ajan. Palveluiden jarjestamisen lautakunnan paatoksella
yksikdn toiminta muuttuu lyhytaikaishoito- ja kuntoutusyksikoksi 1.1.2024 alkaen. Muutoksen
johdosta hyvinvointialueelle saatiin 20 jatkokuntoutuspaikkaa helpottamaan painetta erikoissai-
raanhoidossa ja terveyskeskuksen vuodeosastoilla.

Ikdantyneiden perhehoitoa laajennettiin vuoden 2023 aikana. Uusia perhehoitajia koulutettiin
seitseman ja tavoitteena on edelleen kasvattaa heidan maaraansa vuonna 2024. Perhehoitajien
maaran lisdys mahdollistaa perhehoidon eri muotojen tarjoamisen asiakkaille, kuten pitka- ja
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lyhytaikaisen sekd osavuorokautisen perhehoidon. Vuoden aikana valmisteltiin mydés alueelli-
nen perhehoidon toimintaohje, jonka avulla luodaan yhtendinen toimintamalli koko hyvinvointi-
alueelle.

Ikaantyneiden palvelut osallistuivat Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yh-
teiseen segmenttitydryhmatydskentelyyn, jonka tavoitteena on yhtenaistaa ja kehittaa ikaanty-
neiden palveluiden toimintamalleja sujuvamman ja laadukkaan hoidon turvaamiseksi. Vuonna
2023 kehittamiskohteiksi valittiin siirtoviivekaytantdjen yhtenadistdminen ja kotiutuksen sujuvoit-
taminen. Tama kehittdminen jatkuu vuonna 2024.

Henkiléstdn rekrytointi on ollut haastavaa lapi vuoden. lkdantyneiden palveluissa on ollut koko
vuoden noin 100 avointa lahi- ja sairaanhoitajan toimea, joihin ei ole saatu hakijoita. Henkilds-
tépuutteita onkin jouduttu korvaamaan ostopalveluilla.

2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2023  Andringar i Andrad

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 44 161 28 191 72 352 77 605 5253 7%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 12 435 7 487 19 922 19 812 -110 -1%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 126 0 17 126 21 000 3874 23 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 9473 0 9473 12 234 2761 29 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5127 20 704 25 832 24 559 -1272 -5%

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -433 199 -38 691 -471 890 -487 049 -15158 3%
Henkildstokulut - Personalutgifter -138 892 -1587 -140 479 -135 361 5118 -4 %
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -248 307 -17 211 -265 518 -285 909 -20 391 8 %
ﬁfﬁﬁﬁefﬁl'tﬁtefidavﬁﬁrat - Material, -10 256 -1226 11483 13925 -2 442 21%
Avustukset - Bidrag -12 267 2 060 -10 207 -10 130 7 -1%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 476 -20 727 -44 203 -41 724 2 480 -6 %

Toimintakate - Verksamhetshidrag -389 038 -10 500 -399 538 -409 444 -9 905 2%

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 362 683 12757 375 440 375 324 -116 0%

Rahoitustuotot ja -kulut -

Finansieringsintjéikter och -kostnader -150 (i 550 = 18 S5
Rahoitustuotot - Finansieringsintékter 0 700 700 600 -100 -14 %
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -150 0 -150 -32 118 -78 %

Vuosikate - Arshidrag -26 506 2957 -23 549 -33 552 -10 004 42 %

Suunnitelman mukaiset poistot -

Planenliga avskrivningarp -978 0 -978 -1017 -39 s

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -27 484 2957 -24 527 -34 569 -10 042 41 %

Tilikauden yli-/ alijaams - -27 484 2957 -24527 -34 569 -10 042 n%

Rékenskapsperiodens dver-/ underskott

Toimintatuotot

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle kertyi myyntituottoja 19,8 miljoonan edesta, miké on 7,4 mil-
joonaa enemman kuin alkuperaisessa talousarviossa. Selittdvana tekijana on alkuperaisesta ta-
lousarviosta puuttuneet sisaiset myyntituotot, jotka talousarviomuutoksissa kirjattiin 7,5 miljoo-
nan euron suuruisina. Sisdisend myyntind on kirjattu ravitsemus- ja puhtaanapitopalveluita.
Muutettu talousarvio myyntituottojen osalta saavutettiin 99,5-prosenttisesti.
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Maksutuottojen talousarvio ylittyi 3,9 miljoonalla eurolla. Arvioitua suuremmat tuotot saavutet-
tiin perhe- ja sosiaalipalveluiden alaisuuteen kuuluvissa vammaispalveluissa asumispalveluun,
paivatoimintaan ja vammaiskuljetuksiin liittyvind maksuina ja ikdéntyneiden palveluissa palve-
luasumis-, kotipalvelu- ja hoitopaivamaksuina. Yhteisissa terveyspalveluissa hammashoidon
maksutuotot olivat 1,2 miljoonaa arvioitua suuremmat, vaikka vastuualueen toimintatuotot ko-
konaisuudessaan toteutuivat 87-prosenttisesti.

Tuet ja avustukset ylittyivat 2,8 miljoonalla, silla edellisvuonna alakanttiin budjetoitujen hankkei-
den talousarviomuutoslaskelmat eivat ehtineet valmistua ajoissa ehtidkseen talousarviomuu-
tosajoon muiden korjausten kanssa. Muissa tuotoissa tehty 20,7 miljoonan euron talousar-
viomuutos kuvaa siséisia vuokria, jotka alkuperaisesté talousarviosta 2023 puuttuivat. Muut toi-
mintatuotot koostuvat pdaasiassa asiakkaiden maksamista vuokratuotoista (18 % muista toi-
mintatuotoista) seka sisaisina kirjatuista vuokratuotoista (80 % muista toimintatuotoista).

Kaaviot. Tuottojen talousarvio, muutettu talousarvio ja tilinpaatés 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Tuotot - Intdkter
tilinpd&tos - bokslut 2023

[+

%

Muut tuotot - Ovriga I
verksamhetsinkomster
Myyntituotot -
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag Forsaljninginkomster
m Maksutuotot -
Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stéd och
bidrag

m Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Myyntituotot - Farsaljninginkemster

1000€ 0 5000 10000 15000 20 000 25 000 30 000 m Valtion rahaitus -

. . I Statsfinansiering
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatas

Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Toimintakulut

Toimintakuluja kertyi 487 miljoonaa euron edesta ensimmaisen toimintavuoden aikana. Toimin-
takulut koostuvat paaasiallisesti henkildstokustannuksista (vajaat 28 %) ja palveluostoista (59
%). Henkiléstokustannukset alittivat talousarvion 5 miljoonalla eurolla, koska rekrytointihaastei-
den seurauksena etenkin sosiaali- ja terveystoimessa osa vakansseista on seissyt tyhjillaan.
Tayttamattdmat vakanssit johtivat palveluoston kasvuun sekd asiakaspalvelu- ettd vuokra-
tybostoissa, jotka kattavat 74 % ja 8 % palveluostojen kokonaiskustannuksista. Talousarvion
toimintakuluissa esiintyva 15 miljoonan euron talousarvioylitys vastaa asiakaspalveluostoissa
syntynytta ylitysta, jonka taustalla on rekrytointivaikeuksiin pohjautuva lisdantynyt vuokratyo-
voiman kayttdé sekd HUS-tasauslasku HUS:n alijgdman kattamiseksi. Asiakaspalveluostojen li-
saksi muita merkittavid menoeria oli asiantuntijapalveluissa (ostettu asiantuntijaty® seka kon-
sultointipalvelut, 1 % toimintakuluista), ICT-palveluissa ja ohjelmistojen lisensseissa (5 %), vam-
maiskuljetuksissa (1 %), laboratoriotutkimuksissa (1 %) seka sisdisissd majoitus-, ravitsemus-
ja siivouspalveluissa (3 %).

Toimintakuluista 3 % on aineita, tarvikkeita ja tavaroita, 2 % avustuksia seka vajaat 9 % muihin
toimintakuluihin lukeutuvia kuluja. Aineet, tavarat ja tarvikkeet -tiliryhman merkittavimmat tilit
ovat elintarvikkeet, |adkkeet, hoitotarvikkeet, jotka yhdessd vastaavat 72 %:sta tiliryhman
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kustannuksia. Avustuksissa huomattavia tileja ovat omaishoidon tuki seka muut avustukset ko-
titalouksille, jotka kattavat 84 % avustusten kustannuksista. Muut toimintakulut ovat 1&hinna toi-
mitilavuokria ja rakennusten kunnossapitoon liittyvia kustannuksia (93 %) seké koneiden ja lait-
teiden vuokria (3 %).

Kaaviot. Kulujen talousarvio, muutettu talousarvio ja tilinpaatés 2023

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
tilinp&atos - bokslut 2023

Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter —

Avustukset - Bidrag Henkilgstokulut -
u Personalutgifter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m
fornddenheter och varor u o Palvelujen ostot - Kop av

tjanster

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Ainest, tarvikkeet ja tavarat -

Henkilostokulut - Personalutgifter — Material,
férnédenheter och varor
1000€ 0 100 000 200 000 300 000 m Avustukset - Bidrag
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatds

Budget 2023 Andrad budget 2023 Bokslut 2023

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus - Statlig finansiering

Talousarvio Budget 'I:glouFarvit?nLluljtolfset Mugtettu talousarvio Toteuma Utfall Poik!(eama €
1000 € Andringar i budg Andrad budget Avvikelse €
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus 354 596 9 081 363 677 363 576 - 101
Pelastustoimen tehtivien rahoitus 8 087 3675 11762 11748 - 15
Valtion rahoitus yhteensa 362 683 12 757 375 440 375324 - 116

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue on nauttinut verorahoitusta 375,4 miljoonan edesta kuluneena
vuonna. Tasta 11,7 miljoonaa euroa (3 %) on kohdennettu pelastustoimeen ja 363,6 miljoonaa
euroa (97 %) sosiaali- ja terveyshuoltoon. Edelliseltd jai kdyttdmatta rahoituksesta viisitoistatu-
hatta euroa ja jalkimmaisella satatuhatta euroa.

Valtiovarainministeri¢ julkaisi 10.10.2023 péivitetyt laskelmat hyvinvointialueiden vuoden 2023
rahoitusta korjaavasta kertakorvauksesta, joka on noin 680 miljoonaa euroa. Kertakorvauksesta
maksettiin kevaalla 2023 ennakkomaksuna 150 miljoonaa euroa. [td-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen vuoden 2023 rahoitusta korjaava kertakorvaus on 13,6 miljoonaa euroa, josta on mak-
settu ennakkoon tammi — maaliskuussa 2,5 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan valtion rahoi-
tus toteutui 12,8 miljoonaa euroa budjetoitua suurempana.

Valtion rahoituksen osuus kaikista tuotoista on 83 % ja hyvinvointialueen toiminta on taysin sen
varassa. Kaikista tuotoista myyntituotot kattavat 4 %, maksutuotot 5 %, tuet ja avustukset 3 %
ja muut tuotot viisi prosenttia.

Hyvinvointialueen toimintakulut kokonaisuudessaan ylsivat 487 miljoonaan euroon ollen 15 mil-
joonaa euroa talousarviota suuremmat. Syita talousarvioylitykseen on eritelty aiemmin téssa
luvussa. Kulujen toteumaa suhteellisesti aavistuksen parempi, kymmenen miljoonaa euroa ne-
gatiivinen toimintakate selittyy arvioitua suuremmilla toimintatuotoilla. Vuosikate asettuu -33,6
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miljoonaan euroon ollen niin ikdan 10 miljoonaa euroa budjetoitua (-23,5 milj. euroa) suurempi.
Poistojen jalkeen tilikauden tulos on 34,6 miljoonaa euroa alijagdmainen, jalleen 10 miljoonaa
euroa arvioitua negatiivisempi.

2.2.3 Investointien toteutuminen

Kustannus- Ed. Alkuperdinen Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama% Kustannus-
arvio jasen  vuosien talousasrvio muutosten arviosta

muutokset kaytto jalkeen kaytetty
31.12

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot -17 425 000 -6 425 000 -6 425000 -624 868 -5800 132 90,3 % -624 868
Tulot 500 000 500 000 500 000 624 868 124 868 25,0 % 624 868
Nettomeno -16 925 000 -5925 000 -5925 000 0 -5675264 95,8 % 0

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot -120 000 -120 000 -120 000 -62 492 -57 508 47,9 % -62 492
Nettomeno -120 000 -120 000 -120 000 -62 492 -57 508 47,9 % -62 492
Sijoitukset

Uusinvestointi

Menot 0 0 0 -20 000 20 000 - -20 000
Nettomenot 0 0 0 -20 000 20 000 - -20 000

Pelastuslaitos
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot -365 000 -365 000 -365 000 -18 502  -346 498 94,9 % -18 502
Nettomeno -365 000 -365 000 -365 000 -18 502  -346 498 94,9 % -18 502
Rakennukset

Uusinvestointi

Menot -9 000 000 -150 000 -150 000 -64 547 -85 453 57,0 % -64 547
Nettomeno -9 000 000 -150 000 -150 000 -64 547 -85 453 57,0 % -64 547

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot -2 936 189 -2 936 189 -2 936 189 -1 146 699 -1 789 490 60,9 % -1 146 699
Nettomeno -2 936 189 -2 936 189 -2 936 189 -1 146 699 -1 789 490 60,9 % -1 146 699
Investointimenot yhteensi -29 846 189 -9.996 189 -9 996 189 -1 937 108 -8 059 081 80,6 % -1937 108
Investointitulot yhteensa 500 000 500 000 500 000 624 868 124 868 25,0 % 624 868
Nettomenot -29 346 189 -9 496 189 -9 496 189 -1312 240 -7 934 213 83,6 % -1312 240

Hyvinvointialueen suurimpana rakennushankkeena on vuonna 2023 aloitettu Loviisan pelas-
tusaseman rakentaminen, johon on varattu 9 miljoonaa euroa. Asema korvaa vanhan ja epa-
kaytannoéllisen Loviisan pelastusaseman. Rakennushankkeeseen on tilikaudella 2023 kohdistu-
nut ainoastaan suunnittelukustannuksia, ja varsinainen rakentaminen aloitetaan vuonna 2024.
Pelastustoimen ajoneuvoihin ja kalustoon varatusta 2,9 miljoonan euron maararahasta jai kayt-
tamattd noin 1,8 miljoonaa euroa, silla osa tehdyista tilauksista toimitetaan vuoden 2024 puo-
lella. Aineettomat oikeudet sisaltda hyvinvointialueelle hankittuja tietojarjestelmia. Tietojarjes-
telméhankkeisiin on ollut mahdollista kdyttda vuonna 2022 saatuja valtionavustuksia. Investoin-
tien toteutuminen jdi suunniteltua 8,9 miljoonaa euroa alhaisemmalle tasolle ollen 1,3 miljoonaa
euroa, joten pitkaaikaisen lainan nostoon ei néhty olevan tarvetta.
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2.2.4 Lainanottovaltuuksien kaytt6 investointien rahoittamiseen

Lainanottovaltuus Valtuudella Valtuutta kdytetty  Valtuuita kiytetty Valtuutta kéyttdmattd
kdynnistettivit  aiemmilla tilikausilla tilikaudella

investoinnit
Vuosi 2023 74911 29 240 0 1312 73599
Ynteensa 74 911 29 240 0 1312 73 599

Valtioneuvoston mydntama lainanottovaltuus vuodelle 2023 oli 74,9 miljoonaa euroa. Inves-
tointisuunnitelman mukaan valtuudella kdynnistettavia investointeja on 29,2 miljoonaa euroa,
joka vastaa hankkeiden kokonaisarviota vuosien 2023 - 2027 aikana. Tilikauden aikana inves-
toineihin kaytettiin valtuutta 1,3 miljoonaa euroa. Investointeihin ei vield vuonna 2023 nostettu
pitkdaikaista lainaa.

2.2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitusosan toteutuminen on esitetty seuraavassa taulu-
kossa.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

1000 € 2023  Andringari Andrad budget
budgeten

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag -26 506 2 956 -23 550 -33 551 -10 001 42 %
jl'uloraho_ltuksgn _korjauserat - Korrigeringsposter till den 67 0 67 7097 7030 10493 %
interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflde
Investointimenot - Investeringsutgifter -9 996 0 -9 996 -1937 8 059 -81%
Rahoitusosuudat investointeihin - 500 0 500 658 158 32%
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran férsiljning av tillganga bland bestaende -67 0 -67 0 67 -100 %
aktiva
Toiminta ja investointi, netto - 0
Verksamhetens och investeringarnas, netto -36 002 288 ~33 046 s 5313 =B
Rahoituksen toiminta - Finansieringens verksamhet
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaalkaisten lainojen lisys - 9 996 0 9 996 0 -999% -100 %
Okning av langfristiga lan
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -
Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 0 0 0 8 006 8 006 -
Vaikutus maksuvalmiuteen - Paverkan pa likviditeten -26 006 2956 -23 050 -19 727 3323 0%

Negatiivinen vuosikate osoittaa, ettd oman toiminnan laskutuksen myéta kertynyt ja valtion ra-
hoitus eivat kata toiminnan kuluja, rahoituseria eika siten mytskaan kayttbomaisuudesta tehtyja
suunnitelman mukaisia poistoja. Tulorahoituksen korjauserissa nadkyy HUS-yhtyman alijagamista
kirjattu 7,1 miljoonan euron pakollinen varaus.
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Alkuperaisessa talousarviossa suunniteltiin noin 10 miljoonan euron pitkaaikaista lainanottoa
investointien rahoittamiseksi. Tama ei kuitenkaan toteutunut, silla tarve ottaa lainaa investoin-
teja varten ei materialisoitunutkaan. Sen sijaan toteutuneiden 1,9 miljoonan euron investointien
rahoitus koostui 0,6 miljoonan euron avustuksista ja loppuosa lyhytaikaisella rahoituksella pank-

Kitililimiitilla.

2.2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- |Maararahat Tuloarviot
vuus 1) [ Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik- Alkup. TA:n TA
N Talous- muutok-  muut:n ma keama keama Talous-  muutok- muut:n
B arvio set jalkeen % arvio set jalkeen
Kayttotalousosa
Hyvinvointialue N 389 038 10 500 399 538 409 443 9905 25%
Tuloslaskelmaosa
Valtionrahoitus B 362 683 12 757 375 440
Rahoitustulot N 0 700 700
Rahoitusmenot N 150 0 150 32 -118 -78 %
Investointiosa
Hyvinvointialue B 9 996 0 9 996 1937 -8 059 -81% 500 0 500
Rahoitusosa
Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen muutos N 9 996 0 9996
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat

Muut maksuvalmiuden muutokset 3 564 2 957 6 521 15 082 8 561
Vaikutus maksuvalmiuteen 29 570 29 570
Yhteensi 402748 13457 416205 426495 10289  -157 % 402749 13457 416 206

1) N = sitovuus nettomaaréraha/-tuloarvio, B = bruttomaaréraha/-tuloarvio

Toteu-
ma

375 324
600

658

8 006

7097

34 809
426 494

Poik-

keama

-116
-100

158

-9 996
8 006

7097

5239
10 288

Poik-

keama

%

0%
-14,3 %

316 %

17,3 %
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot - Verksamhetsintédkter

Myyntituotot - Forséljninginkomster 11 240 862,98 0,00
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 999 581,99 0,00
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 12 233 849,47 7 637 458,06
Muut tuotot - (")vriga verksamhetsinkomster 4 864 337,37 0,00
49 338 631,81 7 637 458,06
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden - 106 628 324,83 1 048 299,68
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader - 23 449 397,49 93 296,29
Muut henkildsivukulut - Ovriga |6nebikostnader - 5283 189,93 12 168,69
- 135 360 912,25 1 153 764,66
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster - 277 337 128,12 6 177 549,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornédenheter och varor ) 13 925 215,87 8 534,59
Avustukset - Bidrag - 10 130 028,39 208 900,00
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter - 22 028 542,14 88 414,94
- 458 781 826,77 7637 163,32
Toimintakate - Verksamhetsbidrag - 409 443 194,96 294,74
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 323 632,70 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintdkter och -kostnader
Korkotuotot - Ranteintikter 549 595,22 0,00
Muut rahoitustuotot - C)vriga finansiella intakter 50 301,25 272,43
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader - 32 319,36 567,17
567 577,11 294,74
Vuosikate - Arsbidrag - 33 551 985,15 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot -
Planenliga avskrivningarp i 1016 783,33 0,00
- 1016 783,33 0,00
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat - 34 568 768,48 0,00
Tilikauden yli-/ alijaama - i 34 568 768,48 0,00

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott
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3.2 Rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag 33 551 985,15 0,00
T.ul.orah0|tu.ks_e.3n korjauserét - Korrektivposter 7 097 175,69 0,00
till internt tillférda mede
26 454 809,46 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter 1937 108,78 33 339,22
R_ahmtgscl)suudet |nves"t0|.nt|mencl)|h|n - 658 207,19 0,00
Finansieringsandelar for investeringar
1278 901,59 33 339,22
Toiminnan ja |nvesto.|nt|en ra_hawrta - } 27733 711,05 33 339,22
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
L.)./h}/tau(.alst.en Ialngjgn m:Jutos - 8 006 091.78 0,00
Forandring i kortfristiga lan
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos - Férandring i fordringar 25 302 592,56 570 774,36

Korottomien velkojen muutos -
Forandring i rantefria skulder

10 220 958,00

35080 017,31

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Foérandring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

7075 542,78

34 809 253,83

27 789,82
34 837 043,65

34 809 253,83

34 509 242,95

34 475 903,73

34 837 043,65
361 139,92

34 475 903,73
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3.3 Tase

VASTAAVAA - AKTIVA 31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022
Pysyvét vastaavat - Bestdende aktiva 30 157 783,23 29 875 409,41 33 339,22
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 58 378,26 354 041,35 0,00
58 378,26 354 041,35 0,00

Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter
Rakennukset - Byggnader 435 602,39 452 935,40 0,00
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1898 441,95 1775 537,81 22 500,00
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 443 049,44 0,00 0,00
2777 093,78 2228 473,21 22 500,00

Sijoitukset - Placeringar

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 27 322 311,19 27 292 894,85 10 839,22
27 322 311,19 27 292 894,85 10 839,22
Toimeksiantojen varat - Férvaltade medel 898 777,22 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat - Owiga férvaltade medel 898 777,22 0,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 28 569 263,62 38 075 924,89 35 442 259,65

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar

Myyntisaamiset - Kundfordringar 6 672 319,16 0,00 0,00

Muut saamiset - Owiga fordringar 4523 724,17 2115 396,11 506 577,82
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 17 345 430,47 1123 485,13 98 638,18

28 541 473,80 3238 881,24 605 216,00

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 27 789,82 34 837 043,65 34 837 043,65
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 59 625 824,07 67 951 334,30 35 475 598,87

VASTATTAVAA - PASSIVA 31.12.2023 1.1.2023 31.12.2022
Oma paaoma - Eget kapital - 17 844 935,80 16 703 577,12 0,00
Peruspaaoma - Grundkapital 16 723 832,68 16 703 577,12 0,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -

Rékenskapsperiodens dver-/underskott - 34 568 768,48 0,00 0,00
Pakolliset varaukset - Avsattningar 7 097 175,69 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset - Owriga avséattningar 7 097 175,69 0,00 0,00
Toimeksiantojen pdédomat - Forvaltat kapital 898 777,22 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen padomat - Owrigt forvaltat kapital 898 777,22 0,00 0,00
Vieras padoma - Frammande kapital 69 474 806,96 51 247 757,18 35 475 598,87

Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fan finansiella institut och forsakringsanstalter 8 154 556,68 148 464,90 0,00
Saadut ennakot - Erhdllina forskott 110 274,00 29 923 815,76 29 923 815,76
Ostowelat - Leverantorsskulder 23 832 058,70 1304 441,71 1304 441,71

Muut velat - Owriga skulder 2 300 911,27 86 914,26 86 914,26
Siirtovelat - Resultatregleringar 35 077 006,31 19 784 120,55 4160 427,14

69 474 806,96 51 247 757,18 35 475 598,87

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 59 625 824,07 67 951 334,30 35 475 598,87
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintdkter och -kostnader

Korkotuotot - Réinteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Rantekostnader -
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -

232 072 508,01
632 869 569,67

156 414,95

400 953 476,61

375 323 632,70

892 395,76
87 596,73
772 464,88
48 720,69

158 806,92

Vuosikate - Arsbidrag -
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot -

25471 036,99

) . - 9 151 342,24

Planenliga avskrivningar
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9 350,57
- 9141 991,67
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat - 34 613 028,66
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter - 6 310,93
Laskennalliset verot - Latenta skatter - 10 511,07
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar - 29 030,84

Tilikauden yli-/ alijaama -
Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

34 658 881,50
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Konsernin rahoituslaskelma -

Koncernens fiansieringsanalys
Toiminnan - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arshidrag

Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Overlatelseinkomster frén tillgangar som hér till
bestéende aktiva

25 471 036,99
6 310,93

103 297,13

25 580 645,04

17 682 741,89
692 541,58

180 504,49

16 809 695,82

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Pitk&aikaisten lainojen lisdys -

Okning i l&ngfristiga 1an

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -

Minskning i langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos -

Férandring i kortfristiga 1an

Oman pddoman muutokset - Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutos -
Forandring i omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -

42 390 340,85

10 385 600,00
2 476 216,93

8 006 091,78

15 915 474,85
64 095,83

230 298,26
17 601 761,14

Forandring i rantefria skulder 9691 622,71 i
- 7 679 840,17 -
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 8171 538,85 -

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Fordndring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

34 218 802,00

9 111 104,96
43 329 906,96

34 218 802,00
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Konsernitase - Koncernbalansrékning

31.12.2023

31.12.2022

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvét vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella rattigheter
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet -
Ovriga materiella tillgéngar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

Toimeksiantojen varat - Férvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

109 499 373,76

58 996,26

4 415 650,91

4 474 647,17

976 775,71
66 865 451,97

2 043 826,88
11 296 098,19

325 039,71

17 352 470,93

98 859 663,39

6 159 516,19
5547,01

6 165 063,20

1 431 466,69

51 219 989,80
2631 937,62

39 476 947,22

9 111 104,96

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

162 150 830,23
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

31.12.2023

31.12.2022

VASTATTAVAA - PASSIVA
Oma paaoma - Eget kapital -
Peruspdaédoma - Grundkapital
Omat rahastot - Egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) - Overskott (underskott) _
frén tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama (alijaama) - -

Vahemmistéosuudet

Pakolliset varaukset - Avsattningar

Elékevaraukset - Avsattningar for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital

Vieras paaoma - Frammande kapital
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma -
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras pagoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras padoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

18 120 382,57

16 724 344,23
58 263,43

244 108,73
34 658 881,50

49 956,46

2 541 891,85

33 383,21
2 508 508,64

1 431 466,69

176 247 897,80

64 088 704,95

302 632,72

10 506 833,28

101 349 726,84

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

162 150 830,23
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 116 §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen
kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan hyvinvointialueesta annetun lain lisaksi kirjanpitola-
kia.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Pysyvien
vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Pysyvien vastaavien aineettomien hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on mer-
kitty kyseisen hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakéiseen ar-
voon.

4.1.2 Hyvinvointialueen tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Hyvinvointialue on perustettu 1.7.2021, mutta varsinainen toiminta hyvinvointialuella on kéyn-
nistynyt 1.1.2023, misté johtuen tilikauden 2023 tiedot eivat ole vertailukelpoisia tilikauden 2022
tietoihin.
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4.1.3 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty hyvinvointiyhtymd HUS-yhtym4, jonka peruspadoma-
osuus on 6,491 % sekéa osakkuusyhteisé HPK Palvelut Oy, jonka omistusosuus on 45 %.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja hyvinvointiyhtyméan keskinainen omistus on eliminoitu Kirjanpitolautakun-
nan hyvinvointialue- ja kuntajaoston konsernitilinpaatéksen laatimista koskevan yleisohjeen
mukaisesti.

Osakkuusyhteisott

Osakkuusyhteisét on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuus -menetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa. Olen-
naisia sisaisia katteita ei ole.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2022 tilipaatdksessa ei yhdistelty osakkuusyhteison tietoja, silld yhdistelya ei ndhty val-
misteluaikana tarpeellisena oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuottojen erittely - Specifikation av verksamhetsintikter

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vilfardsomrade
1000 € 2023 2022 2023 2022
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern- och strategitjénster 10 213 - 10 213 7637
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social och hélsovard 215 549 - 32 815 0
Pelastustoimi - Rdddningsvisendet 6310 - 6310 0
Toimintatuotot yhteensa - Verksamhetsintékter totalt 232 073 - 49 339 7 637
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Valtion rahoitus

Valtion rahoitus - Statsfinansiering
1000 € 2023 2022

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvien rahoitus -

Finansiering av social- och halsovardens uppgifter S 0
Pelastustoimen tehtavien rahoitus - 11748 0
Finansiering av rdddningsvésendets uppgifter

Valtion rahoitus yhteensa - Statsfinansiering totalt 375 324 0

Palveluiden ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely - Specifikation av kopta tjanster

1000€ 2023 2022

Asiakaspalveluostot - Kép av kundtjanster 212 620 5814
Muiden palvelujen ostot - Kép av 6vriga tjdnster 64 717 363
Palvelujen ostot yhteensa - Kop av tjanster totalt 277 337 6178

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet - Stod for fullmaktigegrupper

1000€ 2023 2022

SDP Itd-Uusimaa aluevaltuustoryhma 53 50
Perussuomalaisten Uudenmaan piirin valtuustoryhma 24 20
Vihredt valtuustoryhmi 24 20
Kokoomus ja KD yhteinen valtuustoryhma 0 65
Suomen Kristillisdemokraatit valtuustoryhma 12 10
RKP:n valtuustoryhma 120 0
Kokoomuksen valtuustoryhmai 78 0
Itd-Uudenmaan keskustaliiton valtuustoryhma 33 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa - Stod for fullméktigegrupper totalt 344 165
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Suunnitelman mukaiset poistot

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Kiintedt nosto- ja siirttolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa,

Tasapoisto
5-20 vuotta

2—5 vuotta®
5-10 vuotta®™
2—=10 vuotia®

20-50 vuotta
10-20 vuotta
30-50 vuotta

1520 vuotta
10—12 vuotta
1520 vuotta
15-20 vuotta
10—15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8—15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5—10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

el poistoaikaa
el poistoaikaa

ei poistoaikaa

on hankintameno poistettava enintddn kymmenessa vuodessa.

Menojddnnospoisto

el suositella

ei suositella
el suositella
el suositella

5% -10%
15 % - 20 %
5% -10%

15 % -20 %
20% -22 %
15 % - 20 %
15 % - 20 %
20% - 25 %
20 % -25 %

15 % - 20 %
20 % - 27 %
25% - 27 %
25 % - 30 %
20 % - 25 %
25%-30%
20 % - 30 %
30 % - 40 %
30 % - 40 %
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Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset -

Forandringar i avsattningar

1000€ Konsemi - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Eldkevastuu - Pensionsansvar 1.1. 0 - 0 0

Lisédykset tilikaudella - 33 ) 0 0

Okningar under rdkenskapsperioden
Eldkevastuu - Pensionsansvar 31.12. 33 - 0 0
Osuus hyvinvointiyhtymén alijadmasta 1.1. - 0 ) 0 0
Andel av valfardssamkommunens underskott 1.1.

Lisédykset tilikaudella -

Okningar under rdkenskapsperioden 0 ) 7097 0
Osuus hyvinvointiyhtyméan alijadmasta 31.12. - 0 ) 7097 0
Andel av vélfardssamkommunens underskott 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientfdrsakringsavgift 1.1. 0 = 0 0

Lisédykset tilikaudella -

" 237 -

Okningar under rakenskapsperioden 870 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsakringsavgift 31.12. 2370 - 0 0
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 1.1. 0 - 0 0

I___|salykset t|||kaud“ella - ‘ 138 ) 0 0

Okningar under rakenskapsperioden
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 31.12. 138 - 0 0

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Overlatelsevinster och -forluster for tillgangar bland bestiende aktiva

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter
Rakennusten luovutusvoitot - 45 : 0 0
Overlatelsevinster fér byggnader
I_\_/Iugt |l.l.0VUtQUSVOItht - 20 ) 0 0
Ovriga dverlatelsevinster

Luovutusvoitot yhteensi - Overlatelsevinster totalt 65 - 0 0
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar

1000 € Aineettomat Yhteensé - Totalt

oikeudet -

Immateriella

rattigheter
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 354 354
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under riakenskapsperioden 226 226
Rahoitusosuudet tilikaudella - Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -226 -226
Tilikauden poisto - Avskrivning under rdkenskapsperioden -296 -296
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 58 58

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar

1000 € Rakennukset - Koneet ja kalusto -  Ennakkomaksut ja ~ Yhteensd - Totalt
Byggnader Maskiner och keskenerdiset
inventarier hankinnat -
Forskottsbetalningar
och pagaende
nyanldggningar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 453 1776 0 2228
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under riakenskapsperioden 0 849 443 1292
R.ahonysc.)suudet t|||kaudella“- . 0 23 0 23
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden
Tilikauden poisto - Avskrivning under rékenskapsperioden -17 -704 0 -721
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 436 1898 443 2777
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
1000 € Osakkeet Hyvinvointiyhtyma-  Muut osakkeet ja Yhteensi - Totalt
omistusyhteisot - osuudet - osuudet - Ovriga
Aktier dgarintresse-  Vélf. samkom. aktier och andelar
sammanslutningar andelar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 25 476 1836 27 313
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under rikenskapsperioden 0 0 20 20
Rahoitusosuudet tilikaudella -
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden 0 0 -10 -11
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 0 25 476 1846 27 322

Maa- ja vesialueet erittely - Specifikation av mark och vattenomraden

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Valfardsomrade

1000€ 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden

Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark och vattenomraden 977 - 0
Maa- ja vesialueet yhteensa - Mark och vattenomraden totalt 977 - 0
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Konserniin kuuluva hyvinvointiyhtyma ja osakkuusyhteiso

Omistukset muissa yhteisdissé - Innehav i andra sammanslutningar
Kotipaikka -

Y-tunnus -

Nimi - Namn Hyv.vointialuekonsernin osuus - Vilfirdsomradets andel, €
FO-nummer _Hemort
Hyvinvointialue  Omasta pa3omasta - Vieraasta Tilikauden voitosta/
omistus-% - Av eget kapital padomasta - tappiosta -
Vilfardsomradets Av frimmande Av
dgar-% kapital rikenskapsperiodens
vinst/ fidust
Hyvinvointikonsernit - Valfardskoncerner
HUS-yhtymi - HUS sammanslutning 15675350 Helsinki 6,491 % 25476 498,81 375789,35 -7 03193117
Osakkuusyhteisdt - Agarintressesammanaslutning
HPK Palvelut Oy 32582637 Porvoo 45,00 % 0,00 0,00 154 968,07
Yhteensi - Totalt 25476 498,81 375789,35 -6 876 963,10

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset hyvinvointiyhtymalta ja osakkuusyhteisolta

Saamisten erittely - Specifikation over fordringar

2023 2022
1000 € .Pifk'é- -Ly.hyt- -Pi?ké- .Ly.hyt-
aikainen -  aikainen-  aikainen-  aikainen -
Langfristiy  Kortfristig Langfristig  Kortfristig
Saamiset Hyvinvointiyhtymissa - Fordringar pa samkommuner
som vélfardsomradet ar medlem i
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0 117 0 0
Saamiset yhteensa - Fordringar totalt 0 117 0 0

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vafardsomrade

1000 €
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Korfristiga resultatregleringar
Tulojadmit - Icke erhallna inkomster 11 066 11 066 0
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset - EU-understéd och bidrag 4127 4109 0
K:elan kor\./.auksaet tydterveyshuollosta - FPA:s erséttning for 995 660 0
foretagshélsovard
Muut tulojidmit - Ovriga inkomster som inte erhallits 3413 1511 99
Tulojaamat yhteensi - Icke erhélina inkomster totalt 19 602 17 345 0
Siirtosaamiset yhteensa - Resultatregleringar totalt 19 602 17 345 99
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erakohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksisté ja vahennyksista seka siirroista
naiden valilla

Oman paaoman erittely - Specifikation av eget kapital

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade
2023 2022 2023 2022
Peruspadoma - Grundkapital
Peruspddoma 1.1. - Grundkapital 1.1. 0 - 16 724 0
Lisdykset - Okningar 16 724 - 0 0
Peruspddoma 31.12. - Grundkapital 31.12. 16 724 - 16 724 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1. 0 - 0 0
Lisdykset - Okningar 58 - 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12. 58 - 0 0
Edellisten tilikausien alijagdma 31.12. 244 ) 0 0
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.
Tilikauden ylijaama / alijaama - 34 659 ; 34 569 0
Rékenskapsperiodens dverskott / underskott
Oma padoma yhteensa - Eget kapital totalt -18 120 - -17 845 0

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Pakolliset varaukset - Avsattningar

1000€ Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsatningar
Eldkevaraus - Avséttningar for penisioner 33 - 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsakringsavgift 2370 - 0 0
Osuus kuntayhtyman alijadmasta - Andel av samkommunens 0 ) 7097 0
underskott
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsttningar 138 - 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi - Ovriga avsittningar totalt 2542 - 7097 0
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Pitka- ja lyhytaikaiset velat hyvinvointiyhtymalle ja osakkuusyhteisélle

Vieras padaoma - Frammande kapital

1000 € 2023 2022
Lyhytaikainen -  Lyhytaikainen -
Kortfristigt Kortfristigt

Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on jisenen - Skulder till
valfardssammanslutning dar vélfardsomradet 4r medlem i

Ostovelat - Leverantdrsskulder 5672 0
Yhteensa - Totalt 5672 0

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille - Skulder till intresse-
och andra dgarintressesammanslutningar

Ostovelat - Leverantdrsskulder 23 376
Yhteensa - Totalt 23 376
Vieras padgoma yhteensa - Frimmande kapital totalt 5696 376

Maksuvalmiuden kannalta merkittdva sekkilimiitin ja siitéd kayttdmatta oleva maara

Sekkitililimiitti - Checkrakningslimit

1000 € 2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -

Limit for checkrdkning med kredit 31.12 8 155 0
- siitd kayttdmattd oleva madrd - outnyttjat belopp av limiten 1845 10 000
Sekkitililimiitti yhteenséa - Checkrakningslimit totalt 10 000 10 000

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Icke erhallna inkomster 6 844 - 6 844 4004
Menojdamat - Utgiftsbalans
Lomap.aIkI.(aveIan ja henklk‘)'"3|vukulu19n jakﬂsotu'kset - 33303 ) 18 026 97
Periodisering av semesterléneskuld och I6nebikostnader
Muyt palk!(ojen jg_ hgnkik:):sivukulujt_a_n jalfsotukset - 5206 } 2 258 7
Periodisering av 6vriga I6ner och I6nebikostnader
Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 182 -
Muut menojaamat - Ovrig utgiftsbalans 10 285 - 7949 52
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar totalt 55 820 - 35077 4160
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4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin tai pantattu osakkeita

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin -

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sdkerhet

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Valfirdsomrade

1
000 € 2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - 1419 0 0
Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - 2015 0 0
Inteckningar som stéllts som sékerhet
Annetut kiinnitykset yhteensa - 2015 0 0

Inteckningar som stallts som sakerhet totalt

Vuokravastuut

Vuokravastuut - Hyresansvar

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vélfardsomrade

1
000 € 2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut - Hyresansvar for lokaler 80 420 51 343 0
Koneiden ja Iall’.ttelden Yuokravastuut - 8 540 3365 0
Hyresansvar for maskiner och anordningar
Maa-alueiden vuokravastuut - Hyresansvar fér markomraden 434 434 0
Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 89 394 55 142 0
- S|.|.ta seuraavalla tilikaudella ma.lfsetta\.\./a osuus . 20 959 14735 0
- dérav andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod
Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 89 394 55142 0
Muut hyvinvointialueen antamat vastuustitoumukset ja muut vastuut
Vastuusitoumukset - Ansvarsforbindelser
1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta -
Borgen foér sammanslutningar inom samma koncern
Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital 17 828 2 450 0
Jaljell oleva padoma - Aterstaende kapital 13 875 2 450 0
Takaukset muiden puolesta - Borgen for andra
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 3 800 3800 0
Jaljelld oleva padoma - Aterstaende kapital 3 325 3325 0




Muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Hyvinvointialue
2023 2022 2023 2022

Sopimusvastuut

Muut sopimukset 73 -
Sopimusvastuut yhteensa 73 -
Arvonlisdveron palautusvastuu 38 -

o |O o|lo
o |O o|lo

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 111 -

Johdannaiset

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2023 2022 2023 2022

1000 €

Sahkojohdannaiset

HUS-yhtyma
Osa sdhkdnkulutuksesta suojataan: séhkdjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen.
Séhkdjohdannaisilla suojaudutaan fyysisen séhkdnhankinnan
hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia 34 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2024, 2025, 2026, 2027 ja 2028.
Ostettu (GWh) 23 - 0
Kéypa arvo 123 ) 0 0

o

Sahkdjohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (GWh) 23 - 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) 125 - 0 [1}

o



4.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12. toimielimittain

Henkiloston lukumaara - Antalet annstallda 31.12.

2023 2022
Konsemi- ja strategiapalvelut - Koncern och strategitjanster 223 16
Pelastustoimi - Riddningsvédsendet 285 0
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och hélsovard 2 153 0
Yhteensa - Totalt 2 661 16

Henkilostokulut - Personalkostnader

1000 € 2023 2022
Henkllos}ok'ulut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt 135 361 1154
resultatrékningen

Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -

Personalkostnader aktiverade i immateriella och materiella tillgéngar ) ]
Henkilostokulut yhteensa - Personalkostnader totalt 135 361 1154

Luottamushenkildn palkkoista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-
henkildmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut -

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2023 2022
Suomen ruotsalainen kansanpuolue - Svenska folkpartiet i Finland 25 25
Kansallinen Kokoomus - Nationella Samlingspartiet 11 11
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue - Finlands Socialdemokratisk: 11 15
Perussuomalaiset - Sannfinlindarna 2 3
Vihred liitto - Gréna forbundet 5 7
Suomen Keskusta - Centern i Finland 2 3
Suomen Kristillisdemokraatit - Kristdemokraterna i Finland 1 1
Finlands Svenska soc -5

Liike Nyt - Rorelse Nu 1 0
Vasemmistoliitto - Vansterforoundet 1 0

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa -

Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt 20 =
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot - Arvoden till revisorn

1000 € 2023 2022

Tarkastusyhteiso KPMG Oy Ab - Revisionssamfund

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 31 17
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 21 0
Palkkiot yhteensé - Arvoden totalt 52 17

Intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Hyvinvointialueen lahipiiriin kuuluvat hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston jase-
net ja varajasenet, lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, hyvivnointialuejohtaja,
johtavat viranhaltijat. Hyvinvointialueella ei ole ollut tavanomaisista kaupallisista ehdoista poik-
keavia liiketoimia Iahipiirin kanssa.

Hyvinvointialueen omistamien yhtididen puolesta annettuja omavelkaisia takauksia on
6 867 680 euroa, joista 31.12.2023 oli jaljellda 6 074 270 euroa. Hyvinvointialueen arvion mu-
kaan annetut omavelkaiset takaukset eivat vaaranna hyvinvointialueen kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Takauksiin ei mydskaan sisally hyvinvointilaissa tarkoitettua merkittavaa
taloudellista riskia.

Apotti Oy Ab 3 353 110 euroa
Uudenmaan vammaispalvelut Oy 271 160 euroa
HPK palvelut Oy 2 450 000 euroa

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien keskeisten luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava sidonnaisuutensa (Hyvinvointialuelaki 611/2021 § 89).

Tarkastuslautakunta vastaa sidonnaisuuksien seurannasta ja yllapitaa siihen liittyvaa rekisteria.
Rekisteriin sovelletaan henkidtietolakia.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritddn lisdédmaan paatdksenteon avoimuutta ja lapinaky-
vyytta.

liImoitusvelvolliset hyvinvointialueella

limoitusvelvollisuus koskee hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston jasenia ja vara-
jasenia, lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia seka aluehallituksen, aluevaltuuston
ja lautakuntien esittelijoita. lImoitus on tehtédva kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkild
on valittu luottamustoimeensa tai tehtavaansa.
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Mita sidonnaisuuksia on ilmoitettava

limoitettavia tietoja ovat johtotehtédvat ja luottamustoimet elinkeinotoimintaa harjoittavissa yri-
tyksissa ja muissa yhteisdissa, esim. toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan tehtavat eka yri-
tyksen hallituksen jasenyys. Myds muut sidonnaisuudet, joilla voi olla merkitystd luottamus- ja
virkatehtévien hoitamisessa on ilmoitettava (esim. merkittavat kiinteistdjen tai asunto-osakeyh-
tididen omistukset). limoitusvelvollinen ilmoittaa myés, jos sidonnaisuuksia ei ole.

Hyvinvointialueen sidonnaisuusrekisteri perustuu henkilén omaan ilmoitukseen. Reksiteritiedot
ovat néhtavissa osoitteessa https://iuhva.sidonnaisuusreksiteri.fi/browse.
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Porvoossa 20.3.2024

Itd-Uudenmaan hyvinvointialuehallitus

Mikaela Nylander, puheenjohtaja

Riku Honkasalo, 1. varapuheenjohtaja Tapani Eskola, 2. varapuheenjohtaja
Patrik Bjérkman, varsinainen jasen Bernhard Edgren, varsinainen jasen
Kristian Forsman, varsinainen jasen Satu Lindgren, varajasen

Arto Kujala, varsinainen jasen Kaj Lindqvist, varsinainen jasen
Marketta Mattila, varsinainen jasen Pia Nurme, varsinainen jasen

Jenna Perokorpi, varsinainen jasen Marika Railila, varsinainen jasen
Kevin Servin, varsinainen jasen Mikael Karlsson, varajasen

Max Lénnqvist, hyvinvointialuejohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Porvoossa [/ 2024

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Luoma
JHT, KHT
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6 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

6.1 Luettelot ja selvitykset

Kirjanpitokirjat
Tilinpaatos
Paakirja
Paivakirja
Tase-erittelyt

Tositelajit

ALKUSA - alkusaldot

KASSA - CPU/Ceepos kassa
KOMMUI - kayttdomaisuus muistiot
KOMTOS - kayttbomaisuus tositteet
MATKAT - matkalaskut

MRPO1 - ennakkomaksut

MRP10 - laskulaji 10
MRP20 - laskulaji 20
MRP21 — laskulaji 21
MRP30 - laskulaji 30
MRP40 - laskulaji 40
MRP41 — laskulaji 41
MRP42 — laskulaji 42
MRP43 - laskulaji 43
MRP50 - laskulaji 50
MRP52 - laskulaji 52
MRP53 - laskulaji 53
MRP54 — laskulaji 54
MRP55 - laskulaji 55
MRP56 — laskulaji 56

MRPHYV — MRP hyvityslaskujen kuittaus sédhkéinen arkisto
MRPMAN — MRP manuaalisy6tto
MRPVII — MRP viitesuoritukset
MUIRO2 — muistiotositteet2 Rondo
MUIROM - maksumaaraykset
MUIRS2 — muistiotositteet, sisdiset2 Rondo sdhkdinen arkisto
MUISIS - muistiotositteet sisaiset
MUIST1 — muistiotositteet 1
ORPMAK — ORP maksut

ORPRO - ostolaskut DataCycle
PALKAT - palkkatositteet
PANKKI - pankkien tositteet
SOSTYL - ProConsona

SOSTYO - Effica
VYOR - vyorytykset

Sailytystapa

sidottuna

pdfina

pdf:na
paperitulosteina

Saéilytystapa

sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto

sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto

sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
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6.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava.

Investointien tulorahoitus, prosenttia
=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja laskennallis-
ten lyhennysten maksuun (korolliset lainat jaettuna kymmenelld). Hyvinvointialueen lainanhoi-
tokykya pidetdan hyvana, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavana tunnusluvun arvoilla
1-2 ja heikkona kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (paivaa)
= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Hyvinvointialueen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko péaivan kassasta maksut voidaan kattaa hyvinvointialueen rahavaroilla.

Omavaraisuusaste, prosenttia
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (taseen vastattavien loppu-
summa — saadut ennakot)

Omaisuusaste mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
=100 * (vieras padgoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + valtion rahoitus)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun

Lainakanta 31.12.
= joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteiséilta + lainat
muilta luotonantajilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteisdilta + lainat
muilta luotonantajilta + vuokravastuut
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